FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

2019 - 2020

1.1 Institufia de invatimant superior

Universitatea ,,Constantin Bréncusi” din Targu Jiu

|
1.2 Facultatea de Stiinte Economice _||
1.3 Departamentul de Management si Administrarea afacerilor |
1.4 Domeniul de studii Management |
1.5 Ciclul de studii I - Licenta j
1.6 Programul de studii/Calificarea Management b
2, Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei STATISTICA |
2.2 Titularul activititilor de curs Prof. univ. dr. Babucea Ana-Gabriela |
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Diniicici Daniela-Emanuela |
2.4 Anul de studiu | IT | 2.5 Semestrul |3 ] 2.6 Tipul de E | 2.7 Regimul disciplinei ' OF |
evaluare ‘
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice)
3 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 1
3.1 Numar de ore pe sdptdmana ‘ |
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 din care; 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator | 14 |
Distributia fondului de timp [ ore l
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28 |
Documentare suplimentai in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35’_3
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35 |
Tutoriat 6 |
Examindri 4
Alte activititi ... ]
3.7 Total ore studiu individual b4

3.9 Total ore pe semestru

3.10 Numérul de credite
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum °

4.2 de competente e Competente digitale utilizare Ms Excel

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Calculator, videoproiector,
Curs pe platforma Google Classroom

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului ® Termenul predarii proiectului de disciplini

este stabilit de comun acord cu studentii.




6. Competentele specifice acamulate

Competente profesionale

e (Il Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern
s extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT - 2 credite
C1.2. Explicarea, interpretarea §i corelarea factorilor care constituie mediul intern si
extern al organizatiei in dinamica acestora
Cl.3.Aplicarea de metode, tehnici §i instrumente manageriale in rezolvarea de
probleme/situafii bine definite in dinamica mediului intern si extern al organizatiei
e (5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de
micd complexitate (in ansamblu sau pe o component) — 3 credite
C5.1. Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de bazi necesare in
procesul decizional pentru organizatii de micid complexitate (in ansamblu sau pe o
componenta)
C5.2. Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de bazi necesare
in procesul decizional pentru organizatii de mici complexitate (in ansamblu sau pe o
componenti)
e (6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor,
tehnicilor si procedurilor manageriale — 1 credit
C6.1. Definirea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si
cunostinte in procesul managerial
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul |- Furnizeaza studentilor notiunile si conceptele de baza ale statisticii teoretice
general al | precum si ale metodelor statistico - matematice si indicatorilor cu cea mai largd
disciplinei | utilizare in cercetarea bazati pe date experimentale economice necesare cunoasterii

si analizei cantitative a fenomenelor de masa.

7.2 Obiectivele | - explicarea §i interpretarea la un nivel elementar, a conceptelor, abordarilor,

specifice

teoriilor, modelelor si metodelor statisticii aplicate In economie sub forma unor
ra{ionamente argumentate;

- interpretarea contextuald, la un nivel elementar, rezultatele obtinute in urma unui
proces de analiza statisticd a fenomenelor economice.

- analizarea §i caracterizarea fenomenelor - economice elementare;

- utilizarea conceptelor, teoriilor, modelelor si metodelor elementare specifice
statisticii teoretice, pentru rezolvarea de probleme practice ale domeniului de
studiu;

- modelarea si previzionarea fenomenelor economice cu un grad de complexitate
scazut;

- identificarea §i cuantificarea legaturilor factoriale simple liniare dintre fenomenele
economice;

- analizarea factoriald a fenomenelor economice;

- competente digitale pentru prelucrarea statistica a datelor.




8. Continuturi

Clasificarea indicilor; Metode de calcul a indicilor de
grup; Sisteme de ponderare; Descompunerea pe factori
de influentd a dinamicii unui indicator complex
bifactorial

8.1 Curs \ Metode de predare Obs.
Prezentare obiective curs, competente specifice, sarcini studiu individual, tematici, 1 ore~C1
bibliografie, modalitatea de evaluare a cunostintelor si competentelor dobindite.
Tema 1 — Introducere in studiul statisticii. Aparitia | Prelegere, conversatie, exemplificare. Jore—
si dezvoltarea statisticii ca stiintd; Obiectul, metoda si | Suport curs, prezentare PowerPoint | Cl,C2
legitatile statisticii; Cercetarea statistici - Notiuni | la dispozitia studentilor.
teoretice fundamentale; Activitatea statisticd pe plan
national si international.
Tema 2 - Analiza seriilor de distributie | Prelegere, conversatie, exemplificare. 2 ore —
unidimensionale. Indicatorii de frecventda si | Suport curs, prezentare PowerPoint | C3, C4, C5
reprezentarea graficd a seriilor de distributie; | la dispozitia studentilor.
Indicatorii tendinfei centrale, Indicatorii variatiei;
Indicatorii formei distributiei
Tema 3 - Analiza seriilor cromologice. Definitii, | Prelegere, conversatie, exemplificare. 6 ore —
Clasificare; Sistemul de indicatori; Ajustarea seriilor | Suport curs, prezentare PowerPoint | C6, C7, C8
cronologice: Extrapolarea seriilor cronologice la dispozitia studentilor.
Tema 4 - Analiza legiturilor dintre fenomenele si | Prelegere, conversatie, exemplificare. 2 ore —
procesele economice — Metoda corelatiei si a | Suport curs, prezentare PowerPoint | C9, C10,
regresiei. Legaturi statistice. Metode de analizd a | la dispozitia studentilor. €11
legaturilor dintre fenomene; Metode analitice
parametrice de analiza a legaturilor dintre fenomene;
Metode analitice neparametrice de analiza a legaturilor
dintre fenomene.
Tema 5 - Analiza factoriald a legiturilor dintre | Prelegere, conversatie, exemplificare. 4 ore —
fenomenele economice — Metoda indicilor. Suport curs, prezentare PowerPoint | C12, C13,
Metoda  indicilor — concepte  fundamentale; | la dispozitia studentilor. Cl4

Bibliografie selectiva

oA e

Babucea A.G., Statistica — prezentare curs PowerPoint, an univ. 2018-2019;
Babucea A.G., Danacica D.E. (2019) — Note de curs si seminar.

Babucea A.G., (2009). - Statistica — Fundamente teoretice, Editura Scrisul romanesc, Craiova;
Babucea, A.G.. Dénécicé, D.E., (2009). - Statistici — curs universitar, Editura Academica Brancusi;
Babucea A.G., (2003). - Statistica — Teorie si aplicatii, Editura Scrisul romanesc, Craiova;
Remenyi, D., Onofrei G., English, J., (2009). - An Introduction to Statistics using Microsoft Excel,

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Obs.
Notiuni si concepte fundamentale ale statisticii. Exemplificari 2 ore —
S1
Seria statistica, Tabele statistice, Grafice statistice. Exemplificari. Reprezentiri do
grafice. SZ? rg;
Utilizare MS Excel ’




Aplicatii practice privind analiza seriilor de | Exemplificiri. Analiza studii de 6 ore —
distributie unidimensionale. caz. Utilizare MS Excel S4, S5, S6
Aplicatii practice privind sistemul de indicatori ai | Exemplificari. Analizi studii de 5578
dinamicii §i determinarea trendului §i previziune cu | caz. Utilizare MS Excel $7.S8. S9
metode analitice. S
Aplicatii practice privind regresia §i corelatia simpld | Exemplificéri. Analiza studii de 6 ore —
liniard caz. Utilizare MS Excel 31%1321 1,
Aplicatii practice privind metoda indicilor Exemplificari. Analiza studii de 4 ore —
caz. Utilizare MS Excel S13,S14

Bibliografie selectiva

Babucea A.G., Statistica — prezentare curs PowerPoint, an univ. 2018-2019;

Babucea A.G., Danacicd D.E. (2019) — Note de curs si seminar.

Babucea A.G.. (2009). - Statistica — Fundamente teoretice, Editura Scrisul romanesc, Craiova;
Babucea, A.G., Danécica, D.E., (2009). - Statistica — curs universitar, Editura Academica Brancusi;
Babucea A.G., (2003). - Statisticad — Teorie si aplicatii, Editura Scrisul roménesc, Craiova;

Remenyi, D.. Onofrei G., English, J., (2009) - An Introductlon to Statistics using Microsoft Excel,
https:felearning? . umwms:! JUle:"mﬁle php/397226/mod_resource/content/2/An%a20introduction®s20t0%e2 Ustatistic¥e2 Qusing%e2 0 Excel. pd{

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile abordate acoperi teme fundamentale ale disciplinei ce asigurd familiarizarea studentilor
cu problematica specificd, aceasta fiind corelata si cu alte programe similare din cadrul altor institutii
de Invatamant superior din tard, asigurand insusirea principalelor instrumente si metode de analiza
statisticd a dinamicii fenomenelor economice, precum si a cunostintelor ce asigura, accesul la ocupatii
specifice domeniului de studiu Management, conform COR.

Curriculumul disciplinei este alcatuit astfel incét sa faciliteze formarea competentelor profesionale si a
competentelor transversale specifice calificirii universitare asiguratd de programul de studii
Management, prevazute de RNCIS;

Continuturile disciplinei sunt abordate in asa fel incat sa stimuleze initiativa, independenta in gandire
cu scopul formarii la studenti a competentelor profesionale si transversale necesare absolventilor
pentru rezolvarea eficienta si creativa a problemelor si a situatiilor noi de munca in conformitate cu
nevoile si asteptirile identificate ale angajatorilor din domeniu.

10. Evaluare

10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare medere
din nota
finald
10.4 Curs
L sest e comitool pe 3 Testare scrisa 10%
parcursul semestrului
Intelegerea si insusirea Evaluarea unui proiect care sa
05 Sendnapiibonmm glggrllml‘lor de calcu'l ai contind rezolvarea unei - 20%
indicatorilor exemplificati la | probleme complexe in domeniul
seminar Management
Intelegerea si insusirea Evaluarea participarii active la 59,
conceptelor tratate, inclusiv | dezbateri pe tot parcursul

4




prezenta semestrului

Intelegerea si insusirea
conceptelor tratate la curs si
a algoritmilor de calcul ai Examen scris 65%
indicatorilor exemplificati la
seminar.

10.6. Evaluarea finala

10.7 Standard minim de performanta: Conform grilei RNCIS.

e cel putin nota 5 pentru realizarea proiectului de disciplina;

e la examinarea finala dovedeste parcurgerea materiei, intelegerea conceptelor si a situatiilor de
aplicabilitate ale metodelor si demonstreaza abilitati, priceperi sau deprinderi practice pentru
rezolvarea unor probleme de dificultate redusi;

Data completdrii ~ Semnétura titularului/de curs Semndtura titularuluide seminar-
0249800 (2 reessresssssspall e B . s,
Data avi %rii in dgpartament Semnatura directgrplui de departament
G-_“-Q."r‘!‘".w(ﬂ -..........‘ CETTY CTTRRE




FISA DISCIPLINEI

2019-2020
1. Date despre program

1.1 Institutia de inva{imént superior Universitatea ,,Constantin Bréncusi” din Téargu Jiu |
1.2 Facultatea de Stiinte Economice ]
1.3 Departamentul de Management i Administrarea Afacerilor |
1.4 Domeniul de studii Management |
1.5 Ciclul de studii I - Licentd "
1.6 Programul de studii/Calificarea Management " f
2. Date despre discipling
2.1 Denumirea disciplinei FINANTE PUBLICE f
2.2 Titularul activitétilor de curs Popeangi Vasile Nicolae
2.3 Titularul activitafilor de seminar Chirculescu Felicia
2.4 Anul de studiu II | 2.5 Semestrul 3 | 2.6 Tipul de E | 2.7 Regimul disciplinei OF 1

evaluare i
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sptiméand 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1]
3.4 Total ore din planul de invajimént 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14 |
Distributia fondului de timp ore |
Studiul dupa suport de curs, bibliografie si note de curs 30 |
Documentare suplimentaré in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri i 90 |
Tutoriat B &l
Examinari 10 |
Alte actiVital .oeevrerrsres e - |
3.7 Total ore studiu individual 108 |
3.9 Total ore pe semestru 150 |
3.10 Numdrul de credite 6 |

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente e  Microeconomie N |

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a cursului |

5.2. de desfisurare a seminarului/laboratorului |

6. Competentele specifice acumulate

e Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura financiara in
entitatile/organizatiile private si publice (C1)

® Realizarea de lucrari de naturd economico-financiard la nivelul entitdtilor/organizatiilor private si
publice (C3)

e Executia de operatiuni si tranzactii financiare specific entitatilor/organizatiilor private si publice (C4)
e Implementarea planurilor si bugetelor la nivelul entitatilor/organizatiilor private si publice (C3)

e Aplicarea deciziilor financiare in cadrul entititilor/organizatiilor private si publice (C6 )

Competente
profesionale

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale fn cadrul propriei strategii de munca
riguroasi, eficienti si responsabild (CT1)
e Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de
invitare pentru propria dezvoltare (CT3)

Competent
[
transversal
e

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei s Disciplina FINANTE PUBLICE are ca obiectiv insugirea de citre |
studen{i a celor mai importante si mai actuale probleme ale teoriei
generale a finantelor.

|
m - ] . s = .. s A 1
7.2 Obiectivele specifice e cunoagterea si utilizarea adecvatd a notiunilor de relafii financiare, |
resurse financiare publice, impozite i taxe, evaziune fiscala si incidenti |
a impozitelor, Tmprumuturi publice si datorie publica, bugst de stat, |
I

|

|

proces bugetar;

¢ intelegerea aspectelor generate de asezarea impozitelor si taxelor;
e explicarea implicatiilor fenomenului evazionist asupra vietii cotidiene
a contribuabilului si descifrarea masurilor de combatere a acestuia:

e explicarea si interpretarea rolului si importantei creditului public in |
procesul de asigurare a echilibrului financiar;

it




e determinarea §i explicitarea volumului §i structurii datoriei publice.
e intelegerea implicatiilor economice §i sociale ale bugetului general
consolidat §i a rolului sdu in economia de piati;
e perceperea bugetului public national ca instrument eseniia! de
realizare a obiectivelor politicii executivului.
e insusirea etapelor consecutive ale procesului bugetar;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observafii |
predare [
1. CONTINUTUL ECONOMIC $I FUNCTIILE FINANTELOR expunerea 2 prelegeri i
PUBLICE sistematic;
I.1. Continutul economic al finantelor publice conversatia; ‘
1.2. Functia de repartitie a finantelor publice observatiile, |
1.3. Functia de control a finanfelor publice !
2.S8ISTEMUL RESURSELOR FINANCIARE PUBLICE expunerea 2 prelegeri
2.1. Continutul resurselor financiare publice si alocarea acestora sistematicd;
2.2. Structura resurselor financiare conversatia;
observatiile,
3.NOTIUNI GENERALE DESPRE IMPOZITE expunerea 2 prelegeri :
3.1. Continutul si rolul impozitelor sistematica;
3.2. Elementele impozitului conversatia;
3.3. Principiile impunerii observatiile,
3.4. Asezarea si perceperea impozitelor
3.5, Clasificarea impozitelor
4. EVAZIUNEA FISCALA $I REPERCUSIUNEA IMPOZITELOR expunerea 2 prelegeri
4.1. Caracterizarea generald gi formele evaziunii fiscale sistematica;
4.2. Combaterea si prevenirea evaziunii fiscale conversafia;
4.3. Repercusiunea impozitelor observatiile,
5.IMPRUMUTURILE DE STAT. DATORIA PUBLICA expunerea 2 prelegeri
5.1. Imprumuturile de stat: triisaturi caracteristice sistematica;
5.2. Elementele tehnice ale imprumuturilor de stat conversatia;
5.3. Operatiunile prilejuite de imprumuturile de stat observatiile,
5.4. Datoria publica - notiuni generale
6.BUGETUL DE STAT expunerea 2 prelegeri
6.1. Continutul si caracteristicile bugetului de stat sistematici;
6.2. Principiile bugetare conversatia; .
abservatiile, l
7.PROCESUL BUGETAR expunerea 2 prelegeri I
7.1. Continutul, etapele si caracteristicile procesului bugetar sistematica; ‘
7.2. Institutiile cu atributii in realizarea procesului bugetar in térile cu economie conversatia;
de piatd observatiile, |
Bibliografie ‘
1. Gh. D. Bistriceanu, L. Badea, ”Bugetul de stat al Roméniei”, , Editura Bibliotheca, 2010
2. L. E. M. Preda,”Finante publice”, , Editura Bibliotheca, 2009 |
3. M. A. Georgescu, ”Administrarea finangelor publice si a bugetului de stat”, , Editura Pro Universitaria, 2009 '
4. 1. Vacirel, F. Georgescu si col.,”Finante publice” (editia a VI-a), Editura Didactica si Pedagogica , 2008
5. M. A. Ungureanu, 8. Toader, M. Radu, D. Ungureanu,”Finante publice. Sinteze si aplicatii”, editia a 1i-a, Editura

Conphys, 2009

6. T. Mosteanu, ,Buget si trezorerie publica”, Editura Universitars, Bucuresti, 2009 ;
7. M. Ungureanu (coord) , ,Finanie publice, sinteze si aplicafii”, edifia a.Il.a, Editura Conphys, Ramnicu Valcea, |
2009;

8. Vicérel (coordonator) ,Finante publice”, Editura Didactica si Pedagogic3, Bucuresti, 2007
9. D. Moraru, ,, Finante publice si evaziune fiscald”, Editura Economicd, 2009

10. T. Mosteanu, ,,Finante publice — note de curs si aplicatii pentru seminar”, Editura Universitara, Bucuresti, 2006 |
11. T. Mosteanu, ,,Politici fiscale si bugetare”, Editura Universitard, Bucuresti, 2009 |
12. V. Popeangi, ,.Elemente de finante publice”, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2010 '

8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Cbservatii |

1. CONTINUTUL ECONOMIC $I FUNCTIILE FINANTELOR PUBLICE Conversatii, 2 seminare ]
1.1. Continutul economic al finantelor publice exemplificari, '
1.2, Functia de repartitie a finan{elor publice teste

2.85ISTEMUL RESURSELOR FINANCIARE PUBLICE Conversatii, 2 seminare
2.1. Continutul resurselor financiare publice si alocarea acestora exemplificari,

I
1.3. Functia de control a finantelor publice l
|
|




2.2. Structura resurselor financiare teste

3.NOTIUNI GENERALE DESPRE IMPOZITE Conversatii, 2 seminare

3.1. Continutul si rolul impozitelor exemplificari,

3.2. Elementele impozitului teste

3.3. Principiile impunerii

3.4, Asezarea si perceperea impozitelor

3.5. Clasificarea impozitelor

4. EVAZIUNEA FISCALA SI REPERCUSIUNEA IMPOZITELOR Conversatii, 2 seminare i

4.1. Caracterizarea generald si formele evaziunii fiscale exemplificéri, I

4.2. Combaterea gi prevenirea evaziunii fiscale teste ]

4.3. Repercusiunea impozitelor

5.IMPRUMUTURILE DE STAT. DATORIA PUBLICA Conversatii, 2 seminare ‘
5.1. Imprumuturile de stat: trisituri caracteristice exemplificdri, g_
5.2. Elementele tehnice ale imprumuturilor de stat teste |
53.3. Operatiunile prilejuite de imprumuturile de stat
5.4. Datoria publici - notiuni generale ‘

6. BUGETUL DE STAT Conversatii, 2 seminare ‘
6.1. Continutul §i caracteristicile bugetului de stat exemplificdri, |
6.2. Principiile bugetare teste ;

7.PROCESUL BUGETAR Conversatii, 2 seminare |

7.1. Confinutul, etapele si caracteristicile procesului bugetar exemplificari, |

7.2. Institutiile cu atributii in realizarea procesului bugetar in tirile cu economie teste !

de piata

Bibliografie

[. Gh. D. Bistriceanu, L. Badea, "Bugetul de stat al Roméniei”, , Editura Bibliotheca, 2010

2. L. E. M. Preda,”Finante publice”, , Editura Bibliotheca, 2009

3. M. A. Georgescu, ”Administrarea finantelor publice si a bugetului de stat”, , Editura Pro Universitaria, 2009
4. 1. Vicarel, F. Georgescu si col.,”Finante publice” (editia a VI-a), Editura Didactica si Pedagogica , 2008

5. M. A. Ungureanu, S. Toader, M. Radu, D. Ungureanu,”Finante publice. Sinteze §i aplicaiii”, editia a 11-a, Editura
Conphys, 2009

6. T. Mosteanu, ,,Buget si trezorerie publicd”, Editura Universitard, Bucuresti, 2009

7. M. Ungureanu (coord) , ,,Finante publice, sinteze si aplicatii”, edifia a.Il.a, Editura Conphys, Ramnicu Valces, 2009:
8. Vicirel (coordonator) ,,Finante publice”, Editura Didactici si Pedagogica, Bucuresti, 2007

9. D. Moraru, ,, Finante publice si evaziune fiscald”, Editura Economica, 2009

10. T. Mosteanu, ,,Finante publice — note de curs si aplicatii pentru seminar”, Editura Universitard, Bucuresti, 2009
11. T. Mosteanu, ,,Politici fiscale si bugetare”, Editura Universitard, Bucuresti, 2009

12, V. Popeangd, , Elemente de finanfe publice”, Editura Academica Bréancusi, Tg-Jiu, 2010

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

I. Cunoastere si inielegere

Capacitatea de a cunoaste si intelege:

- conceptele, teoriile §i metodele de investigare fundamentale din domeniul finantelor publice pentru formularea de l
|
|

demersuri profesionale, capacitatea de sintetizare si interpretare a unui set de informatii, de rezolvare a unor problems
de bazi si de evaluare a concluziilor posibile, analiza independentd a unor probleme si capacitatea de a comunica si 2 |
demonstra solutiile alese, inifiativa in analiza gi rezolvarea de probleme.
11. Deprinderi intelectuale sau academice I
Capacitatea de a: |
- forma un spirit de orientare in aprecierea realista a fenomenelor, proceselor si operatiunilor financiare ce constituie ‘
continutul finantelor publice, a raporturilor dintre finantele publice si private, precum si a capacitiiii de a solutiona
problemele practice in activitatea profesionala. ‘
|
|

11I. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- dezvolta spiritul de analiza in ceea ce priveste rolul sistemelor fiscale in dezvoltarea economiilor nationale, cat si in
ceea ce priveste delimitarea previziunilor politicii fiscale si bugetare in conditiile reformei economice si a ceringelor
racorddrii sistemului fiscal al Roméniei la exigentele europene.,

IV. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

- proiecta si testa cunostintele dobandite, si evalueze performantele acestora si sd proiecteze aplicatii in domeniui
finantelor publice.

- dezvolta abilitafi interpersonale,abilitati de lucru in echipé, dezvoltarea unui spirit critic constructiv, - - capacitatea de a
invdfa noi metode, capacitatea de a transpune in practica tehnici noi, abilitatea de a lucra independent, inventivitate.




10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evalnare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finald
10.4 Examen Examen oral Evaluare sumativa la 20 %
sfarsitul semestrului
10.5 2 teste de evaluare pe parcursul semestrului — | Evaluare formativi (pe
Seminar/laborator | 20% tot parcursul semestrului) 30 %
Prezentd la seminar - 10%

10.6 Standard minim de performanta

1.Solufionarea in timp real, in conditii de asistentd calificatd, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de murnci,
respectdnd normele deontologiei profesionale
2.Realizarea unei lucrdri/unui proiect, asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului fintr-o echipi

plurispecializati

Daga_ completdrii  Semnétura i ului,g curs Semni itularului de seminar
L 09,0013 oree SLRAML LUUAD.....
Data avizirii in departamen; Semnétura directoruiui de departament

C.0d.40(9




FISA DISCIPLINEI

2019 - 2020
1. Date despre program
1.1 Institufia de inva{imant superior Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

de Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii I - Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ECONOMIE EUROPEANA

2.2 Titularul activitétilor de curs

Duduiala Popescu Lorena

2.3 Titularul activitatilor de seminar Duduiali Popescu Lorena
2.4 Anul de studiu | IT | 2.5 Semestrul | 3 | 2.6 Tipul de E | 2.7 Regimul disciplinei OF |
evaluare 3 |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1 Numar de ore pe siptamana 4 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator 2|
3.4 Total ore din planul de invatdmant 56 din care: 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator 28 |
Distributia fondului de timp ore |
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30 |
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24 |
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10 |
Tutoriat 5
Examindri 5 |
Alte ACHIVItALT v...vvevrveceerercreceeeeenn. )
3.7 Total ore studiu individual 94 |
3.9 Total ore pe semestru 150 |
3.10 Numdrul de credite 6 |
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Economie mondiala, Relatii economice internationale
4.2 de competente o

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu videoproiector

5.2. de desfésurare a seminarului/laboratorului

Sala de curs cu videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 2 cr

C2.1.Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale— 0.5
cr

C2.2. Explicarea conceplelor, metodelor §i instrumentarului necesare elaborarii de strategii §i politici organizationale — (0,5
er

C2.3. Aplicarea de metode. tehnici §i instrumente manageriale de elaborare, implementare, revizuire a strategiilor si
politicilor organizatiei — 0.5 cr

C2.4. Utilizarea de metode i criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale — 0,5 cr

C5. Fundamentarea, adoptarea $i implementarea deciziillor pentru organizatii de mici complexitate (In ansambliu
sau pe o componenti)} 1,5 cr

C5.1.Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de bazi necesare in procesul decizional pentru organizayii
de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenti)- 0,5 cr

C5.2.Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de hazi necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)-- 0,5 cr

C5.4.Utilizarea de criterii 3i metode standard de evaluare a procesului decizional in organizatii— 0,5 cr




Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale In cadrul |
propriei strategii de muncd riguroasd, eficienta si responsabila — 0,5 er

CT.2. Identificarea rolurilor si responsabilitétilor intr-o echipd plurispecializata si |
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficientd in cadrul echipei CT2 -0,5 cr.

CT.3. Identificarea oportunititilor de formare continua si valorificarea eficienisi a |
resurselor si tehnicilor de invétare pentru propria dezvoltare — 0,5 er !

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al ® aprecierea obiectivi a cadrului conceptual al sistemului economiei |

disciplinei europene

acest context

e aprecierea obiectivi a  aspectelor
macroeconomice ale economiei europene si
fundamentare §i implementare a politicilor comune _

e aprecierea obiectiva a contextului actual al extinderii spre Buropa |
Centrald si de Est a Uniunii Europene si a situatiei Roméniei in |

microeconomice gl

i
modului de lf
|

7.2 Obiectivele specifice e dezvoltarea capacitafilor de cunoastere, apreciere si valorizare atft
a cadrului conceptual si teoretic, cat si a procesului de integrare

economici europeana

Economiei europene;

Roméniei in acest context

argumentarii parerilor personale

e formarea géindirii critic-reflexive,

e utilizarea corectd a nofiunilor, categoriilor, conceptelor din sfera

stimularea exprimarii  §i

® autonomizarea propriului demers cognitiv in domeniul teoriei |
_integrarii economice; formarea propriilor convingeri si conceptii |
despre procesul de integrare economica europeana §i perspectivele

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii |
predare ?
1. ETAPE IN EVOLUTIA INTEGRARII EUROPENE Prelegere
1.1. Asociatia Europeanad a Liberului Schimb participativi,
1.2. Comunitatea Economica Europeana L }
1.3. Uniunea vamald sistematica, i
1.4. Piata Comuni !
1.5. Uniunea Economica
1.6. Uniunea Economicd si Monetara
2. STATELE MEMBRE ALE UE S| STATELE CANDIDATE LA UE. | Prelegere
SIMBOLURILE UE participativa,
2.1. Ideea europeand cXputiele
2.2. Statele membre ale UE si statele candidate la UE sistematica
2.3. Simbolurile UE
3. TRATATELE UE Prelegere i
3.1. TRATATELE DE BAZA participativi, |
3.2. Tratatele care modifica tratatele de bazd expunere '
3.3. Tratatele care reglementeaza domenii specifice sistematicd
4. INSTITUTIILE UE Prelegere
4.1. Consiliul European participativa,
4.2. Parlamentul European EXPUTICTC
sistematica

4.3. Comisia Europeand
4.4. Curtea de Justitie




4.5. Curtea de Conturi

4.6. Comitetul Economic si Social
4.7. Comitetul Regiunilor

4.8. Mediatorul European

4.9. Banca Europeanad de Investitii
4.10. Banca Centrald Europeana

5. POLITICA COMERCIALA A UE Prelegere
5.1. Instrumentele Politicii Comerciale Comune participativa,
5.2. Clauzele sau masurile de salvgardare cxpunere

sistematicd
6. POLITICA AGRICOLA COMUNA Prelegere
6.1. Politica de control a pietei participativa,
6.2. Politica structurala expunere !
6.3. Costurile si beneficiile PAC sistematica
6.4. Structura legislativ-institutionala si financiara
7. RELATIILE EXTERNE ALE UE. CONFERINTA INTERGUVERNAMENTALA, | Prelegere .
SECURITATEA SI POLITICA EXTERNA COMUNA participativé, ;
7.1. Elementele relatiilor externe ale UE SR |
7.2. Conferinta interguvernamental3 sistematica i
7.3. Securitatea i Politica Externa Comuna ‘
8. PIATA MUNCII TN TARILE UE Prelegere ‘
8.1. Coordonatele pietei muncii participativa,
8.2. Procesul de salarizare expunere !

8.3. Somajul in UE

sistematica

Bibliografie

1. Duduiald Popescu L., Economie europeand, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2009;

2. Cretoiu Gh., Chirila M., Economie mondiald, Ed. Porto-Franco, Galati, 2012;
3. Dumitrescu S., Bal A., ., Economie mondiald, Ed. Economica, Bucuresti, 2015
4. Anca Dodescu — Economia integrarii europene, Editura Universititii din Oradea, 183 pg., ISBN

973-613-600-0, 2014;

5. Richard Baldwin & Charles Wyplosz - The Economics of European Integration, 2™ edition,

McGraw Hill Education, 464 pg., ISBN 10: 0-077-111192, 2016
6. site-ul oficial al UE: http://www.europa.eu.int;

Online Learning Centre: www.megraw-hill.co.uk/textbooks/baldwinandwyplosz today

7. Centru Virtual de Cercetare a Europei: http://www.ena.lu
8. http://www.infoeuropa.ro

9. http://www.mie.ro

10. http://www.europa.eu.int

11. hitp://www.infoeuropa.ro

8.2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

Asociatia Europeand a Liberului Schimb. Comunitatea
Economicd Europeand. Uniunea vamala. Piata Comuna.
Uniunea Economica. Uniunea Economica si Monetara

lucrul cu manualul si alte carfi;
demonstratia didactica;

Ideea europeand. Statele membre ale UE si statele
candidate la UE. Simbolurile UE

lucrdrile practice; exercitiul

Tratatele care modifica tratatele de baza. Tratatele care
reglementeazd domenii specifice

lucrérile practice; exerciiul




Consiliul  European. Parlamentul
Europeana. Curtea de Justifie. Curtea de Conturi.
Comitetul Economic si Social. Comitetul Regiunilor.
Mediatorul European. Banca Europeana de Investitii.
Banca Centrald European3

European. Comisia

lucrul cu manualul si alte carti;
demonstrafia didactica;
exercitiul

Instrumentele Politicii Comerciale Comune. Clauzele
sau masurile de salvgardare

lueridrile practice; exercitiul

Politica de control a pietei. Politica structurald. Costurile
si beneficiile PAC. Structura legislativ-institutionala si
financiara

lucrul cu manualul si alte carti;
demonstratia didactica;
exercitiul

Elementele relatiilor externe ale UE. Conferinia | lucrérile practice; exercitiul
interguvernamentald. Securitatea si Politica Externa
Comun3

Coordonatele pietei muncii. Procesul de salarizare. | lucrarile practice; exercitiul

Somajul in UE

Bibliografie

1. Duduiala Popescu L., Economie europeand, Editura Academica Brincusi, Tg-Jiu, 2009;

2. Cretoiu Gh., Chirild M., Economie mondiald, Ed. Porto-Franco, Galati, 2012;

3. Dumitrescu S., Bal A, ., Economie mondiald, Ed. Economica, Bucuresti, 2015

4. Anca Dodescu — Economia integririi europene, Editura Universititii din Oradea, 183 pg., [ISBN
973-613-600-0, 2014;

5. Richard Baldwin & Charles Wyplosz - The Economics of European Integration, 2" edition,
McGraw Hill Education, 464 pg., ISBN 10: 0-077-111192, 2016

6. site-ul oficial al UE: http://www.europa.eu.int;

Online Learning Centre: www.mcgraw-hill.co.uk/textbooks/baldwinandwyplosz today

7. Centru Virtual de Cercetare a Europei: http://www.ena.lu

8. http://www.infoeuropa.ro

9. http://www.mie.ro

10. http://www.europa.eu.int

11. http://www.infoeuropa.ro

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitajii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

L. Cunoastere si intelegere

Capacitatea de a cunoaste si intelege:

- autonomizarea propriului demers cognitiv in domeniul teoriei integrarii economice
- formarea propriilor convingeri si conceptii despre procesul de integrare economicd europeand si |

perspectivele Romaniei in acest context
II. Deprinderi intelectuale sau academice

Capacitatea de a:
- cunoaste si intelege cadrul conceptual al sistemului economiei europene
- infelege aspectele microeconomice $i macroeconomice ale economiei europene si modului de
fundamentare si implementare a politicilor comune;
- intelege contextul actual al extinderii spre Europa Centrald si de Est a Uniunii Europene;
III. Deprinderi profesionale/practice
Capacitatea de a:
- manifesta o atitudine pozitiva si responsabila fata de domeniul stiintific;
- promova un sistem de valori culturale, morale si civice
- valorifica optim si creativ propriul potential in activittile stiintifice
IV. Deprinderi transferabile




Capacitatea de a:
- dezvolta abilititi intelectuale: studiul independent, activititi practice si de cercetare individuala
specifice disciplinei;
- dezvolta si utiliza competentele de cooperare si activitate comund in rezolvarea unei sarcini de
instruire, precum i a competentelor de decizie, de asumare a responsabilitatii;

- lucra eficient in echipe.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3
Metode de | Pondere
evaluare din nota
finald
10.4 Curs Prezenta si activitate desfasurata Examen 5%
Raspuns la examen oral 70%
10.5 Seminar/laborator | Activititi aplicative asistate/lucrari Notare 10%
practice/proiecte referat
Prezenta la seminarii 5%

10.6 Standard minim de performantd

e solufionarea, in timp real, in conditii de asistenta calificatd, a unie probleme reale / ipotetice de
la locul de muncd, respectand normele deontologiei profesionale

e realizarea unei lucrdri/ unui proiect, asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o
echipd plurispecializata

e elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii unui paln personal de dezvoltare profesionali

|

Datg {completérii

Semnitura ﬂtuIE%ﬁlm de curs
,.l..'i...‘*./..*}..‘.%' ‘g ? o

............ V7, -

&

Data avizdrii in departament

lea0d.0(9
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FISA DISCIPLINEI

2019-2020
1. Date despre program
1.1 Institutia de Inva{imant superior Universitatea ,,Constantin Brincusi” din Targu-Jiu
1.2 Facultatea Stiinte Economice
1.3 Departamentul Finante si Contabilitate
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii I - Licenti
1.6 Programul de studii/Calificarea Management
2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei Contabilitate financiari
2.2 Titularul activititilor de curs Prof. univ. dr. Paliu — Popa Lucia
2.3 Titularul activitifilor de seminar Lect. univ. dr. Chirtoc Irina-Elena
2.4 Anul de studiu | 11 | 2 3 |6 Tipulde g | 2/ Begimul oD
Semestrul evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1 Numir de ore pe siptimana | 3 [ dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatimant | 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd suportul de curs, bibliografie si notite 45
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 8
Tutoriat 4
Examinari 6
Alte aCtiVititi ......ocevererrvereveerennnn.. -
3.7 Total ore studiu individual 69
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Bazele contabilititii

4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

3.1. de desfasurare a cursului °

5.2. de desfisurare a seminarului/laboratorului | e

6. Competentele specifice acumulate

* Elaborarea §i implementarea de strategii si politici ale organizatiei (C2 — 1 credit);

e  Elaborarea si implementarea sistemului managerial §i a subsistemelor sale (alocare si realocare
de resurse si activititi) (C3 — 2 credite);

® Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate
(in ansamblu sau pe o componenta) (C5 — 2 credite).

Competente
profesionale

Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
de munca riguroasa, eficienti si responsabild (CT1 —0,5 credite);

Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echip plurispecializati si aplicarea de
tehnici de relationare si munci eficients in cadrul echipei (CT2 — 0,5 credite).

Competente
transversale




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea de cétre studenti a modului de organizare si conducere
a evidentei la nivelul entititilor pentru acele elemente patrimoniale
care se incadreaz in categoria capitalurilor, activelor imobilizate,
activelor circulante (materiale, in decontare, de trezorerie) sau care
afecteaza cheltuielile si veniturile.

7.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea sarcinilor ce revin contabilititii financiare cu privire la
organizarea §i conducerea acesteia;

Insusirea modului de functionare a conturilor, corespunzitoare
operatiunilor economico-financiare, de la nivelul entititilor;
Cunoagterea modului de organizare a contabilitatii sintetice si
analitice a elementelor patrimoniale;

Aplicarea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite de
contabilitatea financiard pentru evidentierea operatiunilor de la
nivelul societatilor comerciale;

Interpretarea informatiilor furnizate de contabilitate referitoare la
capitaluri, active (imobilizate, circulante), cheltuieli si venituri;
Intocmirea situatiilor financiare anuale.

8. Continuturi

T Cors 7 Tems Metode de Obs.
predare
1. Organizarea contabilititii financiare in Roménia
L.1. Consideratii privind conceptul de contabilitate
1.2. Sfera de actiune a contabilititii financiare
1.3. Obiectul si metoda contabilititii financiare Expunerea
1.4. Principiile organizirii contabilititii financiare sistematic,
1.5. Evaluarea patrimoniului conversatia,
1.6. Documentele contabile observatiile.
1.7. Planul de conturi general
1.8. Registrele contabile
1.9. Formele de contabilitate
1.10. Mecanismul provizioanelor si ajustarilor
2. Contabilitatea capitalurilor
2.1. Continutul si structura capitalurilor
2.2. Organizarea sistemului de documente si a evidentei operative a
capitalurilor
2.3. Contabilitatea capitalului social Expunerea
2.4. Contabilitatea primelor legate de capital sistematica,
2.5. Contabilitatea rezervelor din reevaluare conversatia,
2.6. Contabilitatea rezervelor observatiile.
2.7. Contabilitatea actiunilor proprii
2.8. Contabilitatea rezultatului reportat
2.9. Contabilitatea rezultatului exercitiului
2.10. Contabilitatea provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli
2.11. Contabilitatea imprumuturilor si datoriilor asimilate
3. Contabilitatea activelor imobilizate Expunerea
3.1. Definirea si structura imobilizirilor sistematica,
3.2. Organizarea sistemului de documente primare privind imobilizirile conversatia,
3.3. Contabilitatea imobilizarilor necorporale observatiile.
3.4. Contabilitatea imobilizirilor corporale




3.5. Contabilitatea imobilizarilor in curs

3.6. Contabilitatea imobilizirilor financiare

3.7. Contabilitatea amortizirii imobilizirilor

3.8. Contabilitatea ajustarilor pentru deprecierea imobilizirilor

4. Contabilitatea stocurilor si a productiei in curs de executie
4.1. Definirea si structura stocurilor si a productiei in curs de executie
4.2. Sistemul de documente primare si evidenta operativi a stocurilor
4.3. Evaluarea stocurilor si a productiei in curs de executie
4.4. Metode de organizare a contabilitatii stocurilor si a productiei in
curs de executie
4.5. Contabilitatea stocurilor de materii si materiale
4.6. Contabilitatea productiei in curs de executie
4.7. Contabilitatea produselor
4.8. Contabilitatea stocurilor aflate la terfi
4.9. Contabilitatea activelor biologice de natura stocurilor
4.10. Contabilitatea marfurilor
4.11. Contabilitatea ambalajelor
4.12. Contabilitatea ajustirilor pentru deprecierea stocurilor

Expunerea

sistematica,
conversatia,
observatiile.

3. Contabilitatea creantelor $i datoriilor

5.1.Structura si evaluarea creantelor si datoriilor

5.2. Contabilitatea decontarilor cu furnizorii

5.3. Contabilitatea decontarilor cu clientii

5.4. Contabilitatea datoriilor §i creantelor privind personalul, asigurarea
$i protectia sociala

5.5. Contabilitatea decontirilor cu bugetul statului si cu alte organisme
publice

5.6. Contabilitatea decontarilor din relatiile cu grupul, cu asociatii sicu
subunitatile

3.7.Contabilitatea decontarilor cu debitorii si creditorii diversi

5.8. Contabilitatea datoriilor si creantelor din operatiuni de regularizare

5.9. Contabilitatea ajustarilor pentru deprecierea creantelor

Expunerea

sistematica,
conversatia,
observatiile.

6. Contabilitatea trezoreriei
6.1. Definirea si structura trezoreriei unititii patrimoniale
6.2. Evaluarea investitiilor financiare pe termen scurt si a devizelor
6.3. Organizarea sistemului informational al trezoreriei
6.4. Contabilitatea investitiilor financiare pe termen scurt
6.5. Contabilitatea decontarilor prin conturi bancare

Expunerea
sistematici,
conversatia,

6.6. Contabilitatea operatiunilor in numerar $i a altor valori de trezorerie | Observatiile.
6.7. Contabilitatea acreditivelor si a avansurilor de trezorerie
6.8. Contabilitatea viramentelor interne
6.9. Contabilitatea ajustirilor pentru deprecierea conturilor de trezorerie

7. Contabilitatea cheltuielilor
7.1. Definirea si structura cheltuielilor ijpuner_ea:
7.2. Contabilitatea cheltuielilor de exploatare sistematica,
7.3. Contabilitatea cheltuielilor privind activitatea financiars conversaia,
7.4. Contabilitatea cheltuielilor cu impozitul pe profit §i alte impozite observaiile.
7.5. Contabilitatea decontarii cheltuielilor

8. Contabilitatea veniturilor Expunerea

8.1. Definirea si structura veniturilor

8.2. Contabilitatea veniturilor din activitatea de exploatare
8.3. Contabilitatea veniturilor financiare

8.4. Contabilitatea decontrii veniturilor

sistematici,
conversatia,
observatiile.




9. Lucriri contabile de inchidere a exercitiului financiar
9.1. Lucrdri pregititoare pentru intocmirea raportirilor contabile
9.2. Structura situatiilor financiare anuale

Expunerea

sistematicd,
conversatia,
observatiile.

Bibliografie selectiv

I

2,

3.

10.

11,

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19,
20.
21.
22.
23.
24,

Benta, A., Benta, M. Croitoru, R., Tratat de coniabilitate practicd. Contabilitate aplicatd, Editura C.H.
Beck, Bucuresti, 2017.

Greceanu-Cocos V., Contabilitatea aplicaté a intreprinderilor i microintreprinderilor, Editura Universitars,
Bucuresgti, 2014,

lonescu C. si colaboratorii, Provocdri actuale in contabilitatea Jirmei. Compendiu de contabilitate, Editura
Fundatia Romania de Maine, Bucuresti, 2015,

lonescu E. si colaboratorii, Marea Carte verde a Monografiilor contabile 2016, Editura Rentrop & Straton,
Bucuresti, 2016.

Mates D. si colaboratorii, Contabilitate financiard. Concepte de bazd. Tratamente specifice. Studii de
caz, Editura Mirton, Timisoara, 2010.

Matis D., Pop A. (coordonatori), Contabilitate financiard, Editia a I1l-a, Editura Casa Cartii de Stiint,
Cluj Napoca, 2010,

Mihai M., Mehedintu F., Informatia contabild si gestiunea capitalurilor firmei, Bditura Universitaria,
Craiova, 2008.

Mihai M., Dragan C., Brabete V., Situatii financiare anuale si semestriale, Editura Scrisul Roménesc,
Craiova, 2012,

Munteanu V. (coordonator), Contabilitatea financiard a intreprinderii, Editura Universitard, Bucuresti,
2015.

Paliu-Popa L., Ecobici, N., Contabilitate Jinanciard aplicatd — Ghid practic, Editia a 1l-a revizuits,
actualizatd i completatd, Editura Universitars, Bucuresti, 2018,

Paliu-Popa L., Contabilitate financiard — pentru uzul studenyilor ID, Editura Academica Brancusi, Targu
Jiu, 2013,

Paliu-Popa L., Ecobici N., Contabilitate JSinanciard aplicatd. Ghid contabil, Editura Universitaria,
Craiova, 2010,

Péntea lacob P., Bodea Gh., Contabilitate financiard, Editura Intelcredo, Deva, 2014,

**% Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.

*#* Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

*** Hotérdrea Guvernului nr. 2139/2004 pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe.

*** Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea
$i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

*** Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile
si completarile ulterioare.

*** Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completirile ulterioare.

*¥% Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile.

*** Revista Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor.

*** Revista Gestiunea gi contabilitatea firmei.

**% Revista Finanfe Publice si Contabilitate.

*%* Revista Tribuna Economicd.
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8.2 Seminar Metode de predare | Obs.

1. Aspecte generale privind organizarea contabilititii financiare in
Roménia

Conversatia, expunerea,
demonstratia didactica.

2. Abordari teoretice si practice referitoare la capitalul social:
constituirea acestuia si modalititile de reducere sl majorare a
capitalului social

Conversatia, expunerea,
demonstratia didactici,
aplicatii practice.




3. Aspecte teoretice i aplicatii practice privind primele legate de
capital, rezervele din reevaluare, rezervele, actiunile proprii,
rezultatul reportat §i rezultatul exercitiului

Conversatia,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

4. Abordari teoretice §i aplicatii practice privind provizioanele
pentru riscuri i cheltuieli, imprumuturile §i datoriile asimilate,
imobilizirile necorporale si corporale

Conversatia,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

S. Aspecte teoretice si aplicatii practice referitoare la imobilizirile
in curs, imobilizdrile financiare, amortizarea imobilizarilor si
ajustarile pentru deprecierea imobilizirilor

Conversatia,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

6. Abordarea teoreticd a contabilititii stocurilor si a productiei Tn
curs de executie si aplicatii practice privind stocurile de materii
prime, materiale i productia in curs de executie

Conversatia, expunerea,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

7. Aspecte teoretice i aplicatii practice referitoare la produse,
stocurilor aflate la terti, activelor biologice de natura stocurilor,
marfuri i ambalaje

Conversatia,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

8. Aspecte teoretice si aplicatii practice privind decontirilor cu
furnizorii si clientii

Conversatia,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

9. Aspecte teoretice §i aplicatii practice referitoare la datoriile s
creantele privind personalul, asigurarea si protectia sociald

Conversatia, expunerea,
demonstratia didactici,
aplicatii practice.

10. Abordiri teoretice si aplicatii practice privind decontirile cu
bugetul statului si cu alte organisme publice, decontirile cu
debitorii §i creditorii diversi, datoriile si creantele din operatiuni
de regularizare si ajustarile pentru deprecierea creantelor

Conversatia,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

11. Aspecte teoretice si aplicatii practice referitoare la decontarile
prin conturi bancare, operatiunile cu numerar, alte valori de
trezorerie, acreditive, avansuri de trezorerie, viramente interne si
ajustdri pentru deprecierea activelor de trezorerie

Conversatia,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

12. Abordarea teoretici si practicd a cheltuielilor

Conversatia, expunerea,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

13. Abordarea teoretica si practica a veniturilor

Conversatia, expunerea,
demonstratia didactica,
aplicatii practice.

14. Aspecte teoretice si practice referitoare la situatiile financiare
anuale

Conversatia, expunerea,
demonstratia didactici,
aplicatii practice.

Bibliografie selectivi

1. Benta, A, Benta, M. Croitoru, R., Tratat de contabilitate practicd. Contabilitate aplicatd, Editura C.H.

Beck, Bucuresti, 2017.

2. Greceanu-Cocos V., Contabilitatea aplicatd a intreprinderilor i microintreprinderilor, Editura Universitars,

Bucuresti, 2014,

3. lonescu C. si colaboratorii, Provocdri actuale in contabilitatea firmei. Compendiu de contabilitate, Editura

5




10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

1%

18.

19.
20.
21.
22,
23,
24,

25.

Fundatia Roménia de Maine, Bucuresti, 2013.

lonescu E. si colaboratorii, Marea Carte verde a Monografiilor contabile 2016, Editura Rentrop & Straton,
Bucuresti, 2016.

Mates D. i colaboratorii, Contabilitate financiard. Concepte de bazd. Tratamente specifice. Studii de
caz, Editura Mirton, Timisoara, 2010.

Matis D., Pop A. (coordonatori), Contabilitate financiard, Editia a T1I-a, Editura Casa Cartii de Stiint,
Cluj Napoca, 2010.

Mihai M, Mehedintu ¥., Informatia contabild §i gestiunea capitalurilor firmei, Editura Universitaria,
Craiova, 2008.

Mihai M., Dragan C., Brabete V., Situayii financiare anuale §i semestriale, Editura Scrisul Roménesc,
Craiova, 2012.

Munteanu, V. (coordonater), Contabilitatea Jinanciard a intreprinderii, Editura Universitara, Bucuresti,
2015.

Paliu-Popa L., Ecobici, N., Contabilitate financiard aplicatd — Ghid practic, Editia a 11-a revizuiti,
actualizatd si completata, Editura Universitara, Bucuresti, 2018.

Paliu-Popa L., Contabilitate financiard — pentru uzul studentilor ID, Editura Academica Bréncusi, Térgu
Jiu, 2013,

Paliu-Popa L., Ecobici N., Contabilitate financiard aplicatd. Ghid contabil, Editura Universitaria,
Craiova, 2010,

Péntea Iacob P., Bodea Gh., Contabilitate Jfinanciard, Editura Intelcredo, Deva, 2014,

*** Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare,

**% Legea contabilitdtii nr. 82/1991 republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

*** Hotdrdrea Guvernului nr. 2139/2004 pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe.

#4% Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor $i capitalurilor proprii.

*#% Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile
si completérile ulterioare.

*#* Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile §i completirile ulterioare.

*** Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile.

*** Revista Contabilitatea, expertiza st auditul afacerilor.

*** Revista Gestiunea yi contabilitatea firmei,

¥** Revista Finanfe Publice si Contabilitate.

*#% Revista Tribuna Economicd.

*%% hitp://www.mfinante.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Competente
L. Cunoastere si intelegere
Capacitatea de a cunoaste si infelege:

sarcinile contabilitéii cu privire la organizarea si conducerea contabilittii financiare;
notiunile de capitaluri, imobiliziri, stocuri, productie in curs de executie, datorii, creante,
active de trezorerie, venituri si cheltuieli, precum si structura acestora;

particularitifile de evaluare a elementelor patrimoniale de activ si de pasiv.

| 1L Deprinderi intelectuale sau academice
Capacitatea de a:

cunoaste documentele justificative in care sunt consemnate capitalurile, activele, veniturile si
cheltuielile unei entitiii;

interpreta informatiile furnizate de Registrul Cartea-mare referitoare la elementele patrimoniale
de la nivelul unei societiti comerciale;

identifica asemandrile i deosebirile intre tratamentele contabile referitoare la imobiliziri si
stocuri, datorii si creante, venituri si cheltuieli;




® stabili corelatii intre Registrul-jurnal, Registrul Cartea-mare, balanta de verificare si situatiile
financiare anuale,
111. Deprinderi profesionale/practice
Capacitatea de a;
® aplica conceptele, procedeele si metodele folosite de contabilitatea financiara in vederea
inregistrarii operatiunilor economico-financiare ;
* utiliza corect conturile in vederea rezolvirii aplicatiilor care intervin la nivelul entitatilor si
care se referd la toate elementele patrimoniale;
° calcula amortizarea activelor imobilizirilor intrate in gestiune si puse in functiune;
® pregiti informatiile necesare pentru intocmirea raportdrilor financiar-contabile;
e Tintocmi i prezenta situatiile financiare anuale ale unei societiti comerciale;
e deveni un profesionist in evidenta contabila la nivelul entitatilor.
1V. Deprinderi transferabile
Capacitatea de a:
° sesiza eventualele erori care pot influenta calitatea informatiilor furnizate prin intermediul
contabilitatii financiare;
® lucra eficient in echipe in vederea realizirii de proiecte specifice contabilititii financiare.

10. Evaluare

[ Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota
finali
10.4 Curs Examen EvﬂaIElare A l.a 70 %
sfarsitul semestrului
Un test de evaluare pe parcursul Evaluare formativ 0
: (pe tot parcursul 10 %
semestrului. .
semestrului)
10.5 Seminar Un proiect constdnd in elaborarea | Evaluare formativa
unei monografii contabile pe (pe tot parcursul 10 %
exemplul unei societiti comerciale. semestrului)
Prezenta la activititile didactice. - 10 %

10.6 Standard minim de performanti

° Pentru obtinerea notei 5 studentul trebuie s defineasca elementele patrimoniale corespunzitoare
subiectelor de pe biletul de examen, sa identifice conturile cu ajutorul cdrora se reflectd Tn contabilitate
si sd analizeze respectivele conturi din punct de vedere al continutului economic si al functiei
contabile, prezentind modul de functionare al acestora. De asemenea, studentul trebuie si efectueze
cel putin doui inregistrari in contabilitate (prezentarea continutului operatiei economice ce urmeazi si
se evidentieze in contabilitate si formula contabilz).

ului de seminar
b S .

.......... cerenasTy

Data completarii Semnam%(é rulyide curs Semndtura titul

Data avizarii in departament Semndatura directorultr.lr@a departament
....... Ao 3. 10/4... SRy . I

/
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FISA DISCIPLINEI

2019-2020

1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
1.2 Facultatea Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PRODUCTIEI om .
2.2 Titularul activitatilor de curs Sanda Gheorghe Gabriel |
2.3 Titularul activitatilor de seminar Sanda Gheorghe Gabriel
2.4 Anul de II 2.5 Semestrul | III | 2.6 Tipulde | C3 | 2.7 Regimul disciplinei | OS
studiu evaluare |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice) _
3.1 Numir de ore pe sdptiméind 4 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 2|
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 56 din care: 3.5 curs | 28 3.6 seminar/laborator | 28 |
Distributia fondului de timp | Ore |
Studiul dupé manual, suport de curs, bibliografie si notite | 15
Documentare suplimentara in bibliotec, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 15
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri | 6
Tutoriat | 4
Examinéri ‘ 4
Alte ACHVItAHL oo vvsmimmemmmasssies '
3.7 Total ore studiu individua | 44 |
3.9 Total ore pe semestru | 100 |
3.10 Numdrul de credite | 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

» Microeconomie, Management, Economia intreprinderii

4.2 de competente ° N
5. Conditii (acolo unde este cazul) i
5.1. de desfasurare a cursului o
5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului ®

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Cl.Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc politicile economice ale managemeniului
productiei- CREDIT;

C2.Elaborarea si implementarea de politici internationale in concordantd cu mediul economic favorizant-
CREDIT;

C3.Elaborarea §i implementarea sistemului managerial inovational si a subsistemelor sale (alocars si
realocare de resurse si activitiili)}- CREDIT;

C4.Identificarea, selectarea si utilizarea instrumentelor specifice managementului productiei;
C5.Fundamentarea, adoptarea i implementarea deciziilor privind modul de functionare al managementului
productici- CREDIT;

C6.Utilizarca bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
caracteristice managementului productiei;

i

Competente
transversale

CT1.Aplicarea principiilor, normelor si valorilor managementului productiei in consens cu calitatea
produselor;
CT2.Identificarea culegerea si preluarea informatiei externe la nivelul managementului productiei:

CT3.Identificarea elementelor de prognoza si perspectiva privind activitatea de cercetare-dezvoliare derulala

in cadrul managementului productiei;




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competengelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea de cdtre studenti a instrumentelor manageriale
necesare pentru functionarea in conditii optime a managementului
productiei in cadrul mediului economic favorizant plasat pe

traiectoria economiei bazate pe cunostiinte.

7.2 Obiectivele specifice

e Modelarea comportamentului

o Intelegerea mecanismelor de derulare specifice
management al productiei, $i optimizarea calitdfii mangementului
prin materializarea ideilor inovante.

managerial

inovante prin adoptarea unei strategii tehnologice pe coordonatele
performantei si progresului tehnico stiintific.

la nivelul

activitafii de

firmei

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Tema 1 expunerea I prelegeri
Intreprinderea industriala sistematica;
1.1. Definire. Trasaturi de baza. Conceptii teoretice. conversafia;
1.2. Functiunea de productie a intreprinderii si obiectivele observatiile,
principale ale conducatorului intreprinderii
Tema 2 expunerea 1 prelegeri
Clasificarea intreprinderii industriale. Criterii de clasificare sistematici;
2.1 Clas!ﬁcarea in raport cu formele juridice conversafia;
2.2. Clasificarea in functie de gradul de marime s
. i M observatiile
2.3. Clasificarea in raport cu caracterul ramurii
Tema 3 expunerea | prelegeri
Mediul inconjurator sistematica;
3.1. Definirea si conceptul de mediu inconjurator al intreprinderii si conversafia;
caracteristicile principale ale acestuia =
. . . observatiile
3.2. Formele principale ale mediului inconjurator
3.3. Influenta activitatii intreprinderii asupra mediului
Tema 4 expunerea 1 prelegeri
Organizarea productiei sistematica;
4.1.Conceptul general de organizare conversatia;
4 2. Scurt istoric al stiintei organizarii observatiile
4.3. Studiul sistemelor de productie industriald
Tema 5 expunerea 1 prelegeri
Procese de productie si conceptie a unei intreprinderi sistematici;
riale n ) ) conversatia;
5.1. Factorii care influenteaza procesul de productic ohesivatils
5.2. Structura de productie. Definire. Verigi structurale
5.3. Cerinte ale proiectarii structurii generale si organizatorice ale
intreprinderii
5.4. Tipuri de structuri de productie si conceptie si factorii care le -
influenteaza
5.5. Proiectarea unei structuri de productie
5.6. Indicatorii care reflecta eficienta economica a unei structuri de
_productie
Tema 6 expunerea 1 preleger
Elemente de organizare tehnica a unei intreprinderi sistematici;
6.1. Proiectan?a intlje;.)rinderii. conversatia;
6.2. Metode si tehnici -




observatiile

Tema 7 expunerea | prelegeri
Principalele componente ale elaborarii planului general de sistematici;
organizare a intrepl:indel‘ii o . conversatia;
7.1. Zonarea terenului intreprinderii industriale observatiile
Tema 8 expunerea 1 prelegeri
Metode de studiu si analiza a procesului de productie sistematica:
8.1. Graficul general al fluxului de productie conversaia;
8.2. Graficul de analiza generala, analiza detaliata si circulatie -

. . observatiile
8.3. Metoda interogativa
Tema 9 expunerea 1 prelegeri
Metode de stabilire optima a amplasarii utilajelor sistematica:
9.1. Metoda verigilor conversatia;
9.2. Metoda gamelor fictive observatile
9.3. Metoda Cameron
9.4. Metoda planurilor generale suprapuse
Tema 10 expunerea 1 prelegeri
Managementul organizatiei in unitatile de productie sistematici;
10.1. Tipurile de productie. Definire. Clasificare. Importanta conversatia;
10.2. Tipul de productie in masa .
10.3. Tigui de I[:roduc:tie in serie oRsEryRHile
10.4. Tipul de productie individual
Tema 11 expunerea 2 prelegeri
Metode de organizare a productiei de baza sistematici;
11.1. Principiile organizarii procesului de productie conversatia;
11.2. Organizarea productiei in flux bl
11.3. Organizarea spatiala a liniilor de productie in flux
11.4. Organizarea fabricarii produselor dupa metoda productiei
industriale, individuale si de serie mica
Tema 12 expunerea 2 prelegeri
Ciclul de productie sistematica:
12.1. Definitie. Importanta. Structura conversafia;
12.2. Calculul duratei ciclului de productie abserviiile
12.3. Tipurile de imbinare a executarii in timp a operatiilor
tehnologice

Bibliiografie

l.Armstrong M. — ”Cum sa fii un manager $i mai bun: Manualul complet de tehnici dovedite gi
aptitudini manageriale”, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2007.

2.Amelia Georgiana Boncea, Mungiu Pupdzan Claudia — Managementul IMM, Editura Academica
Bréancusi, Tg-Jiu, 2010.

3. Burdus Bugen, Cochind lon Lucia Criciun, Istorescu Amedeo, Intreprinzitorul, Editura
ProUniversitara, Bucuresti, 2010.

4. Eppler M. — Capcanele managementului: Solutii pentru a transforma esecul in victorie. lagi,
Polirom, 2007.

5. Gropmoslav Mladenatz — Intreprinderea in economia actuald, editie revizuitd, Editura Economica,
Bucuresti, 2008.

6. Hobeanu T. — Management comparat, Editura Sitech, Craiova, 2008.

7. Dumitru lacob, Diana Cismaru — Managementul organizatiilor, EdituraTitronic, Bucuresti, 2008

8. Mosteanu, T., Alexandru, F., - Concurenfa economici si integrarea europeand. Editura Tribuna
Economica, Bucuresti, 2006.

9. Nicolescu O., Verboncu I, — "Management”, Editura Economici, Bucuresti, 2007.

10. Popescu D. —"Cultura organizationala si etica in afaceri”. Bucuresti: Editura ASE, 2006.




11. Tatiana Puiu — Managementul productiei, Editura Modavia, Bacéu, 2009.

12. Romanescu M., Tandsoiu G.
Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2006.

- Managementul afacerilor pentru uzul studentilor , Editurza

13. Rujoiu M., Lambescu D., Dragnea D., Talmaciu B. — Ghidul antreprenorului, Editura Vidia,

Bucuresti, 2010.

14. Simionescu M., Stoie O. - Directiile Romaniei de politicd guvernamentald in domeniul cercetérii,
dezvoltarii si inovdrii, [V. Spiritul intreprinzitor si valorificarea acestuia prin politicile publice

investitionale in cercetare si dezvoltare, articol publicat in Revista Romana a Inovirii, Revistd editatd |

de AM.C.S.I.T. - POLITEHNICA, Bucuresti, 2009.
15. Stegdroiu 1., Vagu Paraschiv — Lideriatul. De la teorie la practica, Editura Bibliotecha, Targoviste,

2006.

16. Toader Moga, Carmen Valentina Radulescu - Fundamentele managementului, Editura ASE_, :

Bucuregsti, 2007.

17. Toader C.,E., - Sisteme informatice de asistare a deciziei, Editura Universitaria, Craiova, 2008.
18. Toader C.-E. - Informaticd economicd, Editura Universitaria, Craiova, 2008.

19. Prodan A., Leon R.D., Clipa C. — Managementul organizatiei , Editura Sedcom Libris lasi , 2014,

20. Cristina Burghelea , Oana Camelia Iacob — Managementul operational al productiei , |

Editura Bibliotheca, Targoviste , 2013

21. Horstman M. — Managerul eficient , Editura Curtea veche Bucuresti 2017

8.2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observafii

1. Intreprinderea industriala

lucrul cu manualul si alte carti;
demonstratia didactica;

2. Clasificarea intreprinderii industriale. Criterii de
clasificare

lucrul cu manualul si alte cérti;
demonstratia didactici; exercitiul

3. Mediul inconjurator

lucrul cu manualul si alte cérti;
demonstratia didacticd; exercitiul

4. Organizarea productiei - Conceptul general de
organizare

lucrul cu manualul si alte carti;
demonstratia didactica; exercitiul

5. Organizarea productiei - notiuni de baza
referitoare la studiul sistemelor

lucrul cu cursul si alte cérti;
demonstratia didacticd; exercitiul

6. Procese de productie si conceptie a unei
intreprinderi industriale

lucrul cu cursul si alte cérti;
demonstratia didactici; exercitiul

7. Procese de productie si conceptie a unei
intreprinderi indusiriale

lucrul cu cursul si alte carti;
demonstratia didacticd; exercitiul

8. Elemente de organizare tehnica a unei
intreprinderi

lucrul cu cursul si alte cérti;
demonstratia didacticd; exercitiul

9. Principalele componente ale elaborarii planului
general de organizare a intreprinderii

lucrul cu cursul si alte carti;
demonstratia didactici; exercitiul

10. Metode de studiu si analiza a procesului de

lucrul cu cursul si alte carti;

productie demonstratia didactici; exercitiul
11.Metode de stabilire optima a amplasarii lucrul cu cursul si alte carti;
utilajelor demonstratia didactica; exercitiul

12. Managementul organizatiei in unitatile de
productie

lucrul cu cursul si alte cirti;
demonstratia didactica; exercitiul

13. Metode de organizare a productiei de baza

lucrul cu cursul si alte cérti;
demonstratia didactica; exercitiul

14. Ciclurile de productie

lucrul cu cursul si alte cérti;
demonstrafia didactica; exercitiul

Bibliografie

1. Armstrong M. — ”Cum sa fii un manager si mai bun: Manualul complet de tehnici dovedite si

aptitudini manageriale”, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2007.

2.Amelia Georgiana Boncea, Mungiu Pupdzan Claudia — Managementul IMM, Editura Academica




Brancusi, Tg-Jiu, 2010.

3. Burdus FEugen, Cochini Ion Lucia Criciun, Istorescu Amedeo, Intreprinzitorul, Editura
ProUniversitara, Bucuresti, 2010.

4. Eppler M., — Capcanele managementului: Solutii pentru a transforma esecul in victorie. lasi,
Polirom, 2007,

5. Gropmoslav Mladenatz — Tntrcprindcrca in economia actuald, editie revizuiti, Editura Economici,
Bucuresti, 2008.

6. Hobeanu T. — Management comparat, Editura Sitech, Craiova, 2008.

7. Dumitru lacob, Diana Cismaru — Managementul organizatiilor, EdituraTitronic, Bucuresti, 2008

8. Mosteanu, T., Alexandru, F., - Concurenta economicd §i integrarea europeand. Editura Tribuna
Economica, Bucuresti, 2006,

9. Nicolescu O., Verboncu I. — "Management”, Editura Economica, Bucuresti, 2007.

10. Popescu D. — "Cultura organizationala si etica in afaceri”. Bucuresti: Editura ASE, 2006.

11. Tatiana Puiu — Managementul productiei, Editura Modavia, Bacau, 2009.

12. Romanescu M., Tandsoiu G. - Managementul afacerilor pentru uzul studentilor , Editura
Academica Bréancusi, Tg-Jiu, 2006.

Bucuresti, 2010,

14. Simionescu M., Stoie O. - Directiile Romaniei de politicd guvernamentald in domeniul cercetirii.
dezvoltdrii si inovarii, IV. Spiritul intreprinzitor si valorificarea acestuia prin politicile publice
investitionale in cercetare si dezvoltare, articol publicat in Revista Roméana a Inovarii, Revistd editatd
de AM.C.S.I.T. - POLITEHNICA, Bucuresti, 2009.

15. Stegéroiu 1., Vagu Paraschiv — Lideriatul. De la teorie la practicé, Editura Bibliotecha, Targoviste,
2006.

16. Toader Moga, Carmen Valentina Radulescu - Fundamentele managementului, Editura ASE.,
Bucuresti, 2007.

17. Toader C.,E., - Sisteme informatice de asistare a deciziei, Editura Universitaria, Craiova, 2008.

18. Toader C.-E. - Informaticd economica, Editura Universitaria, Craiova, 2008.

19. Cristina Burghelea , Oana Camelia Tacob — Managementul operational al productiei , Editura
Bibliotheca, Targoviste , 2013

20. Horstman M. — Managerul eficient , Editura Curtea veche Bucuresti 2017

13. Rujoiu M., Lambescu D., Dragnea D., Talmaciu B. — Ghidul antreprenorului, Editura Vidia, |

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentanfilor comunitati
epistemice, asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

1. Cunoastere si intelegere

Capacitatea de a cunoaste si intelege:

- conceptele de bazi si particularitatile unei intreprinderi industriale

- locul si rolul intreprinderii in cadrul economiei bazate pe cunostiinte

-necesitatea aplicérii metodelor de stabilire optima a amplasarii utilajelor in cadrul

ntreprinderii industriale

II. Deprinderi intelectuale sau academice

Capacitatea de a:

- identifica coordonatele definitorii ale mediu inconjurator al intreprinderii ;

- formula ipoteze cu privire la mecanismul de elaborare i implementare a politicilor economice
internationale care traseazi cadrul de desfagurare a activitatii economice la nivelul managementului
productiei

- utiliza rafionamentul profesional pentru elaborarea strategiei tehnologice a managementului
productiet;

- identifica, transmite §i receptiona idei inovante care au o puternicd semnificatie pentru activitates
economicd in cadrul managementului productiei;

11I. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- stipdni metodele si tehnicile specifice;




- utiliza corect notiunile insusite necesare operatiunilor economice derulate de cdtre managementului ]

productiei;

- identifica factorii care influenteaza functionarea managementului productiei;

- deveni un profesionist in organizarea activititii de cercetare-dezvoltare la nivelul managementului

productiei

- a concepe s§i transpune in practicd strategii si politici economice internationale eficiente care si

reflecte §i sd sus{ind valorile mediului economic favorizant specific managementului productiei.
1V. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

|
l
|
|
|
E

é

- deplasa atentia de la ideile economice generale la ideile inovante in directia obtinerii performantelor i

economice ale firmet;

- sesiza eventualele erori care pot influenta calitatea produselor;

- a proiecta, analiza si reproiecta activitatea de cercetare-dezvoltare in mod complex si interdisciplinar;

- participa la elaborarea planurilor si proiectelor importante ale managementului productiei;

- lucra eficient in echipe.

|
i
|
|

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finald
10.4 Curs Prezenti si activitate desfisurati 5%
Rapuns la examen Colocviu 70%
10.5 Seminar/laborator -activitati aplicative | Notare referat 10%
asistate/lucrdri practice/proiecte
-insusirea problematicii tratate la | Prezentare portofoliu 10%
curs si seminar
-capacitatea de a utiliza corect
metodele, modelele si testele
de gandire critica parcurse
-evaluarea argumentelor proprii
sau sustinute de altii.
- prezentd la seminarii 5%

10.6 Standard minim de performanta

e Identificarea subiectelor si raspunsul minimal la acestea,
e definirea notiunilor esentiale specifice disciplinei

Data avizarii in deFal_-tament

AT 7K



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
2019-2020

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Constantin Brancusi din Targu Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
| 1.5 Ciclul de studii Licentd
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

LOGISTICA SI DISTRIBUTIA MARFURILOR

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Ribontu Cecilia Irina

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Asist. Univ. dr. Vasilescu Maria

2.4 Anul de studiu

| 101 | 2.5 Semestrul [ ¥ [ 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul disciplinei | AS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptimana 4 dincare: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 2
3.4 Total ore din planul de invatdgmant 36 din care: 3.5 curs | 24 3.6 seminar/laborator | 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate  si pe teren 9
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat 4
Examinari 2

Alte BCHVIAY cvooninmiisivcmssnssinmnsininny

3.7 Total ore studiu individual 39
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numdrul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

I %
. 4.1 de curriculum

| 4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sald de curs dotata cu videoproiector si ecran de proiectie si
conexiune la Internet

52. de desfisurare
seminarului/laboratorului

a

Sald de seminar dotatd cu videoproiector si ecran de proiectie si
conexiune la Internet

2|

Competentele specifice acumulate

C2. COMERCIALIZAREA PRODUSELOR/SERVICIILOR

C3 GESTIONAREA RELATIILOR CU CLIENTII 81 FURNIZORII

Competente
profsionale

C4 GESTIONAREA SI ALOCAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

C5 ASIGURAREA CALITATII PRESTATIILOR IN SERVICII

transy
ersale

Comip
etente

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitailor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relafionare si munca eficienta in cadrul echipei




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Disciplina are drept scop cunoasterea de citre studenti a logisticii si distributiei marfurilor,
disciplinei aspecte insemnale in funcfionarea optima a comerfulul. Asigurd cunostintele economice
necesare pentru insusirea in bune conditii a aspectelor specifice acestui domeniu §i formarea ;
complexd a profesionistilor in domeniul economic

tipul intreprinderii

sistemelor de asigurare a calitiifii in servicii

(2.4 Analiza relatiilor dintre prestatorii de servicii si consumatori
C3.2 Explicarea §i interpretarea fenomenelor si proceselor economice specifice serviciilor pe
baza conceptelor privind cererea si oferta de servicii i 2 comportamentului consumatorilor
(4.4 Fundamentarea necesarului de resurse materiale i financiare in raport cu cerinjele
volumului si eficientel organizatiilor de servicii
(5.2 Explicarea si interpretarea unor variate tipuri de concepte, sitvatii §i procese asociate

Familiarizarea cu rolurile si activitiitile specifice muncii in echipd si distribuirea de sarcini

i
[
i
i

7.2 Obiectivele specifice C2.2 Explicares si interpretarea fluxurilor si a tehnicilor de comercializare diferentiat dupi

pentru nivelurile subordenate
8. Continuturi
; 8.1 curs Metode de predare Observatii |
Curs introductiv —Obiectivele disciplinei, structura cursului, | Prelegere, interactiune cu 2 ore '
competente dobéndite, precizarea metodelor si instrumentelor de | studentii |
lucru, a surselor de informatii, a cerintelor de evaluare pe E
parcurs si evaluarea finald, prezentarea bibliografiei |
Comertul si rolul sau in economie Prelegere, interactiune cu 4 orc ’
studentii |
Continutul si rolul economic al logisticii Prelegere, interactiune cu 4 ore 1|
studentii |
Distributia méarfurilor — activitate centrala a comer{ului Prelegere 2ore :
Dezbatere
Logistica si Suply Chain Management Prelegere, interactiune cu 2 ore
studentii i
Transportul $i manipularea mérfurilor - sisteme logistice Prelegere, interactiune cu 2 ore |
studentii |
Depozitarea méarfurilor Prelegere, interactivne cu 2 ore
studentii -
Stocarea mirfurilor Prelegere, interactivne cu 2 ore
studentii € B o
i Servicii comerciale Prelegere si dezbatere 2 ore N
| Vamuirea marfurilor Prelegere si dezbatere 2 ore - ﬂ
Logistica si relatiile dintre organizatii Prelegere si dezbatere 2 ore i
Sistemul logistic al comertului electronic Prelegere si dezbatere 20¢ |
Bibliografie
1. Amfiteatru economic, nr 24, ASE, Bucuresti, 2008 |
2. Balan C Logistica: functie integratoare si distributia marfurilor, ASE Bucuresti, 2008
3. Cezar Cojocariu, Logistica. Managementul firmei de logistica. Note de curs, ASE Bucuresti, 2016
4, Flaviu Meghisan - ,.Economie Comerciald”, Editura Sitech, Craiova, 2012
5. Patriche, D., Bazele Comergului, Editura Economicd, Bucuresti, 2004.
6. Patriche, D., Economia Comerfului, Editura Economici, Bucuresti, 2004.
7. Vasiliu C- Logistica si distributia marfurilor, ASE Bucuresti, 2008 |
8. Bogdan Georgescu- Pretul in serviciile de transport. O abordare din perspectiva marketingului, ASE Bucuresti, i
2016




8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii )
Seminar organizatoric si introductiv — delimitéri Interactiune cu studentii 2 ore s
conceptuale, exem lificari, clarificéri no jonale = =gy
Evidentierea principalelor activitati logistice implicate in | Studiu de caz 4 ore ‘-
procesul de livrare marfurilor e |
Aplicatii pentru delimitarea unei arii de piata din Studiu de caz 6 ore |
perspectivi logisticd Aplicatii f_
Studii de caz privind Supply Chain Management — —
| Organizarea si cxploatared depozitelor Dezbatere si studiu de caz 2ore - _|
Evidentierea strategiilor logistice cu exemplificare pe Dezbatere si studiu de caz 4 ore ,
firme cunoscute Aplicatii !,
Aplicatii in domeniul transportului I
| Testde evaluare Test cu aplicare chestionar ] 2 ora

’1 Prezeniarea proiectelor realizate in echipa

Prezentare, analiza,
dezbatere

W/_m_.“_.,._.. e rl

}-_Bihliugraﬁc
1. Amfiteatru economic,
\ 2. Balan C Logistica: functie integratoare

3. Cezar Cojocariu, Logistica. Man
l Patriche, D., Economia Comerfului,

nr 24, ASE, Bucuresti, 2008

5.

si distributia marfu
agementul firmei de logistica. Note de curs,
Flaviu Meghisan - ..Economie Comerciald”, Editura Sitech,
Patriche, D., Bazele C omerfului, Editura Economica, Bucuresti, 2004.

Editura Economicd, Bucuresti, 2004.

r, ASE Bucuresti, 2008

|
i_
rilor, , ASE Bucuresti, 2008

ASE Bucuresti, 2016
Craiova, 2012

4.
6
L’? /. Vasiliu C- Logistica si distributia marfurilo

9, Corcborarea continuturilor disciplinei

grofesiunah st anggiatori reprezen

| e Enuntarea principalelor aspecte legate de logistica si

| =

cu asteptarile reprezentangilor comunitati
tativi din domeniul afer

Caracterizarea principalelor aspecte legate de transpo

i epistemice, asociatiilor
ent prngramului
distributia marfurilor
ri, depozitare Si stocare

103 Pondere din

16, Evaluare i

Tip activitate | 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare \
! |
[ 10.4 Curs Prozentd si activitate desfasuratd

Rapuns la examen

Examen oral

1710.5 Seminar/laborator ]

practice/proiecte

-activitgi aplicative asistate/lucrdri

Notare referat

teste pe parcursul semestrului

Notare test

i =
}_ \7 prezentd la seminarii
10.6 Standard minim de performantd

I

‘ e Identificarca subiecie
1 e Cunoasterca conceptelor de baza proprii
[ » Comunicarea informatiilor utilizind corect

limbajul

lor si rezolvarea minimala a lor
disciplinei si explicarea

interdependentelor dintre ele
stiintific

Data completarii
22062019, 00 eviieen

&

Data avizﬁn;iz/ia dcéaitazg?[g

Semnélu,?a nglarului de curs

Sempatpry titwjary i de serainar

‘/ﬁemnﬁtura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
2019-2020

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmaént superior

Universitatea ,,Constantin Brincusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL APROVIZIONARII SI
DESFACERII

2.2 Titularul activitatilor de curs Sanda Gheorghe Gabriel

2.3 Titularul activitatilor de seminar Sanda Gheorghe Gabriel

2.4 Anul de Ir|25 IV | 2.6 Tipul de E4 | 2.7 Regimul OSs
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptimana

3

din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 1

3.4 Total ore din planul de inva{amant

33

din care: 3.5 curs | 22 3.6 seminar/laborator | 11

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri | 22

Tutoriat

| 6

Examindri

| 4

ANE ACHVIBE ...ooiovvaiiiiiipenisissrasinsss

3.7 Total ore studiu individual

3.9 Total ore pe semestru

o
o | D
Ln| b2

3.10 Numaérul de credite

wn

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Microeconomie, Macroeconomie, Economia intreprinderii

4.2 de competente ° -

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului ° -

6. Competentele specifice acamulate

Competente profesionale

e Cl.Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc politicile economice ale
managementului aprovizionarii si desfacerii- CREDITE;
e C2.Elaborarea si implementarea de politici internationale in concordanti cu mediul
economic favorizant- CREDIT;
e (3.Elaborarea gi implementarea sistemului managerial inovational si a subsistemelor sale
(alocare si realocare de resurse si activititi)- CREDIT;
C4.Identificarea, selectarea si utilizarea instrumentelor specifice aprovizionarii si desfacerii;
C5.Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor privind modul de functionare al
aprovizionarii si desfacerii - CREDIT;
e (C6.Utilizarea bazelor de date, informatii $i cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor caracteristice aprovizionarii si desfacerii;




e CTl.Aplicarea principiilor, normelor si valorilor aprovizionarii si desfacerii in consens cu
calitatea produselor;
e CT2.Identificarea culegerea si preluarea informatiei externe la nivelul aprovizionarii si
desfacerii;
o CT3.Identificarea elementelor de prognoza si perspectivi privind activitatea de cercetare-
dezvoltare derulatd 1n cadrul aprovizionarii si desfacerii;

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Tsl e Extinderea domeniului de cunostinte in domeniul managementului
Obiectivul | aprovizionarii si desfacerii, dezvoltarea abilitatilor personale initierii in organizarea
general al | mai eficientd in limite de timp, intr-o maniera profesionala.
disciplinei e Cunoagterea celor mai importante teorii de bazi specifice managementulus
aprovizionarii si desfacerii;

e Cunoagterea In profunzime a elementelor fundamentale ale managementului
aprovizionarii si desfacerii si cercetarilor din acest domeniu;

o Si demonstreze cunostinje despre importanta si rolul managementului
aprovizionarii si desfacerii;

7.2 e Abilitatea de a dezvolta o viziune de ansamblu in ceea ce privesie
Obiectivele | managementul aprovizionarii si desfacerii;
specifice e Capacitatea de a folosi eficient cunostintele din domeniului managementului

aprovizionarii si desfacerii;
e Abilitatea de a delimita domeniile de actiune. :
e Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor principii $i metode |
consacrate in domeniu.

e Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare, pentru a aprecia |
calitatea, meritele si limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si
teoril.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

TEMA 1: Continutul si semnificatia conceptului de | expunerea sistematici; 1 prelegere

management al aprovizionarii si desfacerii; conversatia; observatiile,

TEMA 2: Organizarea si conducerea activitatii de expunerea sistematica; 1 prelegere

aprovizionare si furnizare; conversatia; observatiile,

TEMA 3: Functia de achizitie; expunerea sistematica; 1 prelegere
conversatia; observatiile,

TEMA 4: Comportamentul de achizitie al firmei; expunerea sistematica; 1 prelegers
conversatia; observatiile,

TEMA 5: Strategia aprovizionatii materiale; expunerea sistematica; 1 prelegere
conversatia; observatiile,

TEMA 6: Functia de vanzare; expunerea sistematica; 1 prelegere
conversatia; observatiile,

TEMA 7: Strategia activitatii de desfacere-vanzare; | expunerea sistematic; 2 prelegere
conversatia; observatiile,

TEMA 8: Politici de marketing; expunerea sistematica;, 2 prelegere
conversatia; observatiile,

TEMA 9: Implementarea lantului de aprovizionare — | expunerea sistematic; 2 prelegere

livrare; conversatia; observatiile,

Bibliografie

L. BABAU, 1. - Modalititi de reducere a cheltuielilor cu aprovizionarea si desfacerea, articol.

Tribuna Economicd, nr. 3/2005, Bucuresti;




) BALAURE V. (coordonator) - Marketing, Editura Uranus, Bucuresti, 2000;

3. BARBULESCU C. - Pentru cresterea competitivitatii intreprinderilor romanesti pe piata
Uniunii Europene, Editura Economic3, Bucuresti, 2004;

4. BASANU GHE., PRICOP M. — Managementul aprovizionrii si desfacerii, Editura
Economica 2004;

5. CARSTEA Gh. (coordonator) - Analizi strategicd a mediului concurential, Editura
Economica, Bucuresti, 2002;

6. DINU E. - Strategia firmei, Editura Economici, Bucuresti, 2000;

7. DOBRESCU E., IVAN M. - Afaceri financiare, Editura Nemira, Bucuresti, 2003;

8. FALKNER D., BOWMAN C. — Elemente de strategie concurentiald, Editura Teora,
Bucuresti, 2000; |
9. FUNDATURA D. - Managementul resurselor materiale, Editura Economica, Bucuresti, :
1999;

10.  KOTLER P. — Cum si credm, cum si castigdm si cum s3 domindm pietele, Editura Curier
marketing, Bucuresti, 2003;

11. PISTOL GH., PISTOL L., - Negocieri comerciale, uzante si protocol, Editura Economici,
Bucuresti, 2000.

12.  SANDA G.-Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Sitech Craiova, 2014.

13. DAN SAFTA — Managementul conflictelor in organizatie , Editura Trei Bucuresti ,2016
14. JAMES MCGRATH — Ghidul managerilor intelepti , Editura Niculescu ,Bucuresti ,2018
15. CRISTINA BURGHELEA , OANA CAMELIA IACOB — Managementul operational al
productiei , Editura Bibliotheca, Targoviste , 2013

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Analiza si descrierea sistemului de management al lucrul cu cursul si alte carti; 1
aproviziondrii — concepte, caracteristici si activititi demonstratia didacticd;
2. Analiza conceptului de stoc, trasdturile $i natura sa; lucrul cu cursul si alte carti; 1
demonstratia didacticd; exercitiul
3.Analiza metodelor de calcul a cantitatii economice de lucrérile practice; exercitiul 1

comandd — aprovizionare si modul de exeplicare a acestea in .
functie de specificitate

4. Calculeaza stocul de sigurantd folosind metoda abaterii lucrul cu cursul si alte cari; 1

medii patratice. demonstratia didactici; exercitiul

5. Analiza elementelor specifice metodei ABC si analiza lucrérile practice; exercitiul 1

sistemului de gestionare a stocurilor,

6. Elementele indicatorilor de consum §i norma de consum. lucrarile practice; exercitiul 1
7. Trasaturile si clasificarea resurselor materiale. lucrarile practice; exercitiul ';
8:Analiza programelor de aprovizionare si utilizarea lucrarile practice; exercitiul 1 l
bilantului material. |
9: Analiza specificd conceptului, trasaturii §i tipologiii lucrarile practice; exercitiul 2
managementului desfacerii.

10: Reprezentarea graficd a sistemul de relatii specific lucrarile practice; exercitiul 2

unititii de productie pentru activitatea de desfacere.

1 BABAU, 1. - Modalitdti de reducere a cheltuielilor cu aprovizionarea si desfacerea, articol, Tribuna
Economici, nr. 3/2005, Bucuresti;

2 BASANU GHE., PRICOP M. — Managementul aprovizionirii si desfacerii, Editura Economici 2004;
3. DOBRESCU E., IVAN M. - Afaceri financiare, Editura Nemira, Bucuresti, 2003

4 FUNDATURA D. - Managementul resurselor materiale, Editura Economica, Bucuresti, 1999;

5. KOTLER P. — Managementul marketingului, Editia a II-a, Editura Teora, Bucuresti, 2000;

6. KOTLER P. — Cum s credm, cum si cistigm §i cum s3 dominam pietele, Editura Curier marketing,
Bucuresti, 2003; |
T SANDA G.-Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Sitech Craiova, 2014, i
8. CRISTINA BURGHELEA , OANA CAMELIA IACOB — Managementul operational al productiei , Editura
Bibliotheca, Targoviste , 2013




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunittii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

1. Cunoastere si Intelegere

Capacitatea de a cunoagte si intelege:

- conceptele de bazd si particularitatile managementului aprovizionarii si desfacerii;

- necesitatea §i importanta clasificatiei strategiilor si politicilor organiztionale in managementul
aprovizionarii si desfacerii;

I1. Deprinderi intelectuale sau academice

Capacitatea de a:

- identifica coordonatele definitorii ale managementului aprovizionarii si desfacerii;

- formula ipoteze cu privire la activitatea manageriala, la strategiile impuse de conducere in diferite
tarii;

- utiliza rationamentul profesional pentru reprezentarea fideld a realitifii prin intermediul
managementului,

III. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- stapani metodele si tehnicile specifice managementului aprovizionarii si desfacerii;

- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabili;

- deveni un profesionist in conducerea manageriala.

IV. Deprinderi transferabile _i
Capacitatea de a:

- sesiza eventualele erori care pot influenfa calitatea informatiilor furnizate prin intermediul
managementului;

- participa la elaborarea raportérilor manageriale; |
- identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializati si aplicarea de tehnici de
relationare si munci eficientd in cadrul echipei.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din nota
evaluare finala
10.4 Curs Prezenti si activitate desfasurata 5%
Rapuns la examen Examen 70%
10.5 Seminar/laborator -activitati aplicative | Notare referat 10%
asistate/lucrari practice/proiecte
-insusirea problematicii tratate la 10%

curs si seminar
-capacitatea de a utiliza corect
metodele, modelele si testele
de gandire critica parcurse
-evaluarea argumentelor proprii
sau sustinute de altii.
- prezentd la seminarii 5%

10.6 Standard minim de performanta

e [dentificarea subiectelor si raspunsul minimal la acestea,
e definirea nofiunilor esentiale specifice disciplinei

Data av12ﬁ1é in de‘partameﬁ Semnétura dim%i de departament

Data comp]e 1 Semnit i de curs Semnétura tit@ seminar
‘ # g [. {r ’( ............. 2 e G W o

...................



FISA DISCIPLINEI

2019-2020

1. Date despre program
1.1 Institufia de invatamant superior Universitatea "Constantin Brancusi” din Targu-Jiu
1.2 Facultatea Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management

2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CALITATII
2.2 Titularul activitatilor de curs Mungiu-Pupizan Mariana Claudia
2.3 Titularul activitatilor de seminar Mungiu-Pupizan Mariana Claudia i
2.4 Anul de studiu | 1T | 2.5 Semestrul | IV | 2.6 Tipul de E | 2.7 Regimul 0S|

evaluare disciplinei |

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numir de ore pe sdptimana 4 din care: 3.2 curs | 2

3.3 seminary

3.4 Total ore din planul de invatimant | 44 din care: 3.5 curs | 22

3.6 seminar

Distributia fondului de timp

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate  si pe te

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindri

AN GOHVIEH oonmiaasin

3.7 Total ore studiu individual

3.9 Total ore pe semestru

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Management general

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a ® Parcurgerea referintelor bibliografice indicate $i participare activi conform '

cursului tematicii

5.2. de desfagurare a ®  Parcurgerea referintelor bibliografice indicate si participare activi. _

seminarului/laboratorului Respectarea termenelor predarii si prezentirii temelor/lucrarilor de seminar
agreate de cétre titularul de seminar si studenti.



6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2 Elaborarea §i implementarea de strategii si politici ale organizatiei - (1 credit)

C3 Elaborarea gi implementarea sistemului managerial i a subsistemelor sale (alocare
si realocare de resurse §i activititi) - (1 credit)

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare - (1 credit)

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componentd) - (1 credit)

Competente
transversale
L ]

e CT1-Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul
propriei strategii de munci riguroasa, eficientd si responsabild(0.5 credit)

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipi plurispecializati si
aplicarea de tehnici de relationare si munci eficienta in cadrul echipei (0.5 credit)

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei °

Formarea competentelor manageriale in domeniul
calitatii produselor si serviciilor in conditiile
economiei contemporane.

Dezvoltarea capacititii de a planifica, organiza,
coordona , antrena, asigura , tinere sub control sia
fmbunatafi activitatea referitoare la calitate la nivelul
unei organizatii

7.2 Obiectivele specifice ®

Intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza
specifice managementului calitatii; utilizarea lor
adecvata in comunicarea profesionala;

Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si
interpretarea unor variate tipuri de concepte, proiecte
si procese in domeniul managementului calitatii;
Derularea unui proces de management in domeniul
asigurdrii calitatii produselor si serviciilor, la nivelul
organizatiilor pe ansamblu sau pe o componenta ;

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

L.Calitatea in firma contemporani

1.1Argument privind importanta calitatii produselor | suport electronic (prezentare

si serviciilor in economia contemporana;
1.20rientdri actuale privind definirea calititii
produselor i serviciilor;

1.3.Definirea calitatii in standardele internationale | material si exemple adecvate

Prelegere interactiva cu 2 ore curs

PowerPoint)
problematizarea, dezbaterea,
explicatie, utilizarea de




tematicii prezentate.

II.Calitatea in spatiul Uniunii Europene Prelegere interactiva cu 2 ore curs
2.1 Politica europeand de promovare a calitéfii suport electronic (prezentare
2.2.Cultura europeana a calitatii; PowerPoint)
problematizarea, dezbaterea,
explicatie, utilizarea de
material si exemple adecvate
tematicii prezentate.
HIL.Managementul calitatii totale Prelegere interactivi cu 2 ore curs
3.1Calitatea totald- concept , important3; suport electronic (prezentare
3.2 Managementul calitatii totale — concept; PowerPoint)
3.3.Principiile managementului calitatii totale problematizarea, dezbaterea,
explicatie, utilizarea de
material si exemple adecvate
tematicii prezentate.
IV.Fundamentele teoretice ale managementului | Prelegere interactiva cu 2 ore curs
calitigii; suport electronic (prezentare
4.1 Elemente istorice privind definirea PowerPoint)
fundamentelor managementului calitafii; problematizarea, dezbaterea,
4.2. Managementul calitatii,definire, important3; explicatie, utilizarea de
4.3.Tendinte evolutive in managementul calitifii in | material si exemple adecvate
practica economicd tematicii prezentate.
V. Functiile managementului calititii Prelegere interactiva cu 4 ore curs
5.1. Planificarea calititii; suport electronic (prezentare
5.2.0rganizarea activitétilor referitoare la calitate; | PowerPoint)
5.3. coordonarea activiti’itilor referitoare la calitate; problematizarca’ dezbaterea,
5.4 Antrenarea personalului pentru realizarea explicatie, utilizarea de
obiectivelor calitaii, material si exemple adecvate
5.5Tinerea sub control a calitaii; tematicii prezentate.
5.6. Asigurarea calitétii;
5.7. imbunatatirea calitatii;
VL. Sistemul de management al calitétii. prelegere; conversatia; 2 ore curs
6.1. Conceptul de sistem de management al exemplificare.
calitdtii- importanta; Prezentare PowerPoint
6.2. Functiile sistemului de management al
calitatii;
6.3. Cerintele sistemului de management al calitatii
VII. Documentatia sistemul de management al | Prelegere interactiva cu 4 ore curs
calitatii suport electronic (prezentare
7.1. Elaborarea , aprobarea si administrarea PowerPoint)
documentelor SMC problematizarea, dezbaterea,
7.2. Manualul calitatii; explicatie, utilizarea de
7.3. Procedurile SMC material si exemple adecvate
7.4 Inregistrari referitoare la calitate tematicii prezentate.
VIII.Costurile referitoare la calitate Prelegere interactivi cu 2 ore curs




suport electronic (prezentare
PowerPoint)
problematizarea, dezbaterea,
explicatie, utilizarea de
material si exemple adecvate
tematicii prezentate.

IX Familia de standarde ISO

8.1.Prezentare generald a standardelor si importanta
acestora;

8.2. Sisteme de management in diverse domenii de
interes ale economiei nationale

Prelegere interactiva cu 2 ore curs
suport electronic (prezentare
PowerPoint)
problematizarea, dezbaterea,
explicatie, utilizarea de
material si exemple adecvate
tematicii prezentate.

Bibliografie

1.
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. Todorut A, Rabonfu C., -Economia i managementul calitiii

Bruhn M —Orientarea spre client-temelia afacerii de succes, Editura Economici Bucuresti
2002,

6.Butler.D -Dezvoltarea afacerii,Editura ALL , Bucuresti 2005

Juran J.- Suprematia prin calitate-Editura Teora, Bucuresti 2002.

Falnits, E.,- Managementul total al calitaii, Editura Mirton, Timisoara,2007

Olaru M-Managementul calitifii- Editura Economici ,Bucuresti, 1999.

Paraschivescu A.O.- Managementul calitafii;-Editura Tehnopress, Iasi 2006

Paraschivescu A.O.- Managementul excelengei;-Editura Tehnopress, Iasi 2009

Stanciu I -Managementul calit#ii totale Editura Cartea Universitar3, Bucuresti 2003
Todorut A.,V.,- Managementul calitdtii- Teorie si practicd economicd, Editura SITECH,
Craiova, 2007

imaterialului, Editura
“Academica Brancusi”, Tg-Jiu, 2009

Stancu A., - Metode si modele de evaluare a calititii in stiinta marfurilor, Editura ASE
Bucuresti, 2012

¥#*Revista- ,,Calitatea —acces la succes”, anul 111, nr7-8, 2011,

***Revista Economie, Seria Management, vol.XIV, Issuel, 2011

***Revista de Management Comparat International , Vol X11, Issue 1,2,3 2011
#¥¥http://asq.org/learn-about-quality/basic-concepts.html , accesat, 2011

8.2 Seminar/laborator

Metode de predare Observatii

Conceptul de calitate si managementul total al calitatii

Explicatia, conversatia,

Importan{a managementului calitftii

discutia, discutia-dialog,

Sistemul de management al calititii. Cultura
organizationala, politica referitoare la calitate,
obiectivele calititii

dezbaterea, metode de
lucru in grup,
metode pentru

Elaborare de proceduri

dezvoltarea gandirii

Familia de sarde ISO 92000

critice, prezentari

Elaborarea strategiei de imbunititire continui a
calitatii

referate

Adoptarea deciziilor de imbunétatire a calitatii la
nivelul organizatiilor

Elaborarea si analiza unui sistem de management al
calitatii

Analiza calititii serviciilor comerciale




Analiza calititii serviciilor turistice

Modelul SERVQUAL de evaluare a calitatii serviciilor

Recapitulare Test cu aplicare chestionar
Bibliografie
1. Bruhn M -Orientarea spre client-temelia afacerii de succes, Editura Economici Bucuresti
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2002.

6.Butler.D -Dezvoltarea afacerii,Editura ALL , Bucuresti 2005

Juran J.- Supremafia prin calitate-Editura Teora, Bucuresti 2002.

Falnité, E.,- Managementul total al calititii, Editura Mirton, Timisoara,2007

Olaru M-Managementul calitétii- Editura Economic# ,Bucuresti, 1999.

Paraschivescu A.O.- Managementul calitatii;-Editura Tehnopress, Iasi 2006

Paraschivescu A.O.- Marnagementul excelengei;-Editura Tehnopress, Iasi 2009

Stanciu [ -Managementul calititii totale Editura Cartea Universitars, Bucuregti 2003
Todorut A.\V.,- Managementul calitétii- Teorie si practicd economicd, Editura SITECH,
Craiova, 2007

Todorut A, Ribonfu C., -Economia si managementul calitatii imaterialului, Editura
“Academica Bréancusi”, Tg-Jiu, 2009

Stancu A., - Metode si modele de evaluare a calitdjii in stiinta mérfurilor, Editura ASE
Bucuresti, 2012

**¥Revista- ,,Calitatea —acces la sucees”, anul 111, nr7-8, 2011,

***Revista Economie, Seria Management, vol.XIV, Issuel, 2011

*#**Revista de Management Comparat International , Vol.X11, Issue 1,2,3 2011
*#*http://asq.org/learn-about-quality/basic-concepts.html , accesat, 2011

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei Managementul calitiitii este conceput tindnd cont de tematicile propuse de alte
universiti{i din Romania. Prin tematica propusi atat la curs cét si la si seminar se doreste a rispunde
cerintelor si agteptirilor angajatorilor, existind in acest sens o colaborare strdnsd intre mediul
academic si mediul de business prin organizarea de intalniri sau seminare pentru studenti sustinute
de ciitre specialisti recunoscuti care impéirtisesc studentilor din expertiza lor in domeniu. De
asemenea au fost consultate publicatii de specialitate relevante si au fost luate in considerare
realizérile practice ale unor firme reprezentative la nivel national si international.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finali
10.4 Curs Prezenta si activitate 5%
desfdsurati
Rapuns la examen (utilizarea Examen scris 70%
limbajului de specialitate specific
Managementului calititii;
dezvoltarea si stabilirea metodelor




de implementare a unor studii
privind procesul decizional in
organizatii din domeniul calitétii;
analiza conceptelor si teoriilor din
domeniul managementului calitéfii
in cadru organizatiilor)

10.5 - realizarea de proiecte unde | Notare proiect 10%
Seminar/laborator studentul trebuie sé aplice notiunile

teoretice invitate la curs

- evaluare pe parcursul semestrului | Notare test 15%

10.6 Standard minim de performant3

e [dentificarea subiectelor si rispunsul minimal la acestea;

e Definirea notiunilor esentiale specifice disciplinei.

e Solutionarea in timp real, in conditii de asistenti calificati, a unei probleme
reale/ipotetice de la locul de munci, respectdnd normele deontologiei profesionale.

Data avizﬁin de artament
...... 030009

..............




FISA DISCIPLINEI

2019 - 2020
1. Date despre program
1.1. Institufia de invatamant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Targu Jiu I
1.2. Facultatea DE STIINTE ECONOMICE i
1.3. Departamentul MANAGEMENT ST ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.4. Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5. Ciclul de studii I- Licentd E
1.6. Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT
2. Date despre disciplind
2.1. Denumirea disciplinei MARKETING |
2.2. Titularul activitafilor de curs Prof. univ. dr. Neamtu Adina . [
2.3. Titularul activititilor de seminar Asist. univ. dr. Florea Iane Mirabela |
2.4.Anul de studiu | 11 | 2.5. Semestrul | 4 | 2.6. Tipul de evaluare | E [ 2.7. Regimul disciplinei | OF ;
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1.Numir de ore pe sdptimana 4 | din care: 3.2.curs 2 | 3.3.seminar/laborator [ 2]
3.4.Total ore din planul de invitamant 56 | din care: 3.5.curs 28 | 3.6.seminar/laborator | 28 |
Distributia fondului de timp | ORE |
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 27 |
Documentare suplimentaré in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 36 |
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii 15 |
Tutoriat 10 |
Examiniri | 6 |
Alte activitati [ & ]
3.7. Total ore studiu individual 94 |
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numirul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum MANAGEMENT

4.2, de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului - ’

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului - i

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C1-Identificarea,analiza, §i gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern
organizatiei prin diagnosticare §i analizd SWOT (C1 — 1 credit);

C2- Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei (C2 — 0,5 credite);
C3-Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse §i activititi) (C3 — 0,3 credite);

C4-ldentificarea, selectarea si utilizarea modalititilor de previzionare, organlzare coordonare,
antrenare si control-evaluare (C4 — 0,5 credite);

C5-Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatiile de mici
complexitate (in ansamblu sau pe o component) (C5 — 0,5 credite);

Cé6-Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale (C6 — 0,5 credite);

Competente
transversale

e C1 - Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munci riguroasd, eficientd si responsabild - 0,5 credite

e (2 - Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd plurispecializati si aplicarea de
tehnici de relationare $i munci eficients in cadrul echipei - 0,5 credite

e (3 - ldentificarea oportunititilor de formare continui si valorificarea eficientd a resurselor si
tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare - 0,5 credite

7.0Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Cunoagterea, intelegerea si utilizarea conceptelor, tehnicilor si aborddrilor specifice de marketing, i

intelegerea, interpretarea §i analiza multicriteriald a relatiei cauzi — efect in analiza - diagnostic de

marketing mix, utilizarea creativititii si inovafiei in dezvoltarea de modele, concepte si teorii de
marketing moderne.




7.2 I. Cunoasterea, intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de bazi ale domeniului si ale ariei de |

Obiectivel | specializare; utilizarea lor adecvati in comunicarea profesional;

e specifice | 2. Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri de concepte,

situafii, procese, proiecte etc. asociate domeniului;

tipice domeniului in conditii de asistentd calificati;

3. Aplicarea unor principii i metode de bazi pentru rezolvarea de probleme/situatii bine definite,

4. Utilizarea adecvati de criterii si metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea, meritele
si limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode i teorii;
5. Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor principii i metode consacrate in domeniu.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
MODUL 1 Prelegerea,
Unitatea 1 — Elemente de marketing conversatia,
e  Marketingul i evolufia sa problematizarea. i
e  Complexitatea marketingului |
e  Rolul marketingului intr-o economie de piata |
Unitatea 2 - Investigarea pietei Prelegerea, i
e Piata si componentele sale conversatia, I‘

®  Analiza diagnostic in marketing
e Sursele de informatii pentru studiile de piati

problematizarea.

Unitatea 3 — Ancheta si rolul siin in cadrul studiilor de piati Prelegerea,
e Constituirea esantionului si a panelului conversatia, -
¢ Elaborarea chestionarelor problematizarea. l
e Culegerea gi interpretarea rezultatelor anchetei i
MODUL 2 Prelegerea, |
Unitatea 4 - Previziunea vinzirilor in marketing conversatia, |
e  Previziunea vanzirilor prin metode calitative problematizarea. '
e Metode si tehnici calitative
® Previziunea vanzarilor prin metode experimentale
e  Indicatori cantitativi de analizi a vAnzarilor N
Unitatea 5 - Factorii care pot influenta procesul de cumpiirare Prelegerea,
e Comportamentul cumpiratorului i procesul de cumpirare conversatia,
e Elementele mixului de marketing problematizarea.
e  Stimulii de mediu si factorii individuali de influentare a procesului
de cumpérare
MODUL 3 Prelegerea,

Unitatea 6 — Strategii manageriale de marketing
e  Sistemul strategic de marketing al firmei
e  Specializarea gi diversificarea
® Strategii de crestere a vinzarilor

conversatia,
problematizarea.

Unitatea 7 — Politica de produs
¢ Notiunea de produs
Ciclul de viata al produsului
e Marca si ambalajul
e Asortimentul de mérfuri

Prelegerea,
conversatia,
problematizarea.

Unitatea 8 — Politica de preg Prelegerea,
e  Rolul prefurilor in cadrul pietei conversatia,
e  Stabilirea preturilor pe baza costurilor problematizarea.
e TFundamentarea preturilor de piati
MODUL 4 Prelegerea,
Unitatea 9 — Politica de distributie (plasament) conversatia,
e (Canalele de distributie problematizarea.
e Logistica de distributie
e  Distribufia comerciald
Unitatea 10— Politica de promovare Prelegerea,
e Publicitatea conversafia, .
e  Promovarea vanzirilor problematizarea.

e Relatiile publice




Viénzarea personald |
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Handy Charles - Understanding Organizations, Penguin Books, England, 1993

Hatch Denny - 2239 de secrete testate pentru un marketing direct de succes2239 de secrete testate pentru win mar, ﬁmo
direct de succes, Editura Brandbuilders, Bucuresti, 2007

Juganaru Mariana - Marketing, Editura Expert, Bucuresti, 2005

Kotler Philip - Managementul marketingului , Editura Teora, Bucuresti, 2005

Kotler Philip. Armstrong Gary, Saunders John, Wong Veronico — Principiile marketinguiui, Editura Teora, Bucurest,|
2007

Kotler Philip - Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti, 1999

Field Peter, Pringle Hamish — Strategii pentru brandingul de succes. Notorietateq si longevitatea unei mérci, Editura)
Polirom, lasi, 2011

Lothar Muller — Hagedorn, Introducere in marketing, Editura Niculescu, Bucuresti, 1997

Neamtu Adina Claudia — Marketing, editia a II-a, Editura Economica, Bucuresti, 2004

Neamtu Adina Claudia — Marketing - Sisteme gi abordadri, Editura Economic, Bucuresti, 2005

Neamtu Adina Claudia — Marketing — teste grild Editura Economic, Bucuresti, 2004

Neamtu Adina Claudia — Marketing — curs universitar, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2008

Neamtu Liviu — Marketing international, Editura Universitaria, Craiova, 2008

Neami{u Adina Claudia, Neamfu Liviu — Management strategic, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2009

Neamiu Adina Clandia, Neamtu Liviu — Afaceri internationale, Editura Academica Brincusi, Tg-Jiu, 2010

Neam{u Adina Claudia. Neamtu Liviu - Strategic management — How o build a strategic system on seven levels, LAP
LAMBERT Academic Publishing, Deutschland, Germany, 2016

Niculescu Elena — Marketing modern, Editura Polirom, lasi 2000

Nicolescu Ovidiu - Strategii manageriale de firmd, Editura Economica. Bucuresti, 1996

Nicolescu Ovidiu, Verboneu lon - Management, Editura Economicd, Bucuresti, 1995

Nistorescu Tudor, Meghisan Gheorghe — Bazele marketingului , Editura Economicd, Bucuresti, 1998

NistorescuTudor, Meghisan Gheorghe - Fconomia intreprinderii, Editura Scrisul Roméanesc, Craiova, 1995

Paul Gamble, Alan Tapp, Anthony Marsella,Merlin Stone - Revolutia in marketing , Editura Polirom, IASL, 2008

Pinzaru Florina - Manual de marketing; principii clasice si practici actuale eficiente, Editura C.H.Beck C.H.Beck,
Bucuresti, 2009

Popescu Adina Claudia — Marketing, Editura Economici, Bucuresti, 2002

Popescu Adina Claudia — Marketing — teorie §i practicd, Editura Economics, Bucuregti, 2003

Popa loan, Radu Filip - Management Internafional, Editura Economicd, Bucuresti, 1999

Porter Michael — Avanigjul competitiv, Editura Teora, Bucuresti, 2004

Prutianu Stefan, Anastasiei Bogan , Tudor lijie - Cercetarea de marketing / Studiul pietei pur si simplu, Editura
Polirom, Iasi, 2005

Rehfeld, 1.E. - Alchemy of a Leader: Combining Western and Japanese Management skills to transform your comparny.
John Whily & Sons, New York, 2004

Silard Anthony — Leadership total, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2010

Thomas Michael — Manual de marketing, Editura Codex, Bucuresti, 1998

**%* - Marketing (ghid propus de The Economist), Editura Nemira, Bucuresti, 1998

***www.reviste.edrs.ro

8.1 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Tema 1 - Elemente de marketing Conversatia, expunerea,

demonstratia didactica, aplicatii practice.

Tema 2 - Investigarea pietei Conversatia, expunerea, aplicatii practice.

Tema 3 — Ancheta si rolul siu in cadrul studiilor de Conversatia, expunerea, demonstratia

piatd

didactici, aplicatii practice.

Tema 4 - Previziunea vnzirilor in marketing Conversatia, expunerea, aplicafii practice.




Tema 5 - Comportamentul cumpéritorului si procesul de | Expunerea, demonstratia didactici,

cumpérare aplicatii practice.
Tema 6— Strategii manageriale de marketing Conversatia, expunerea, demonstratia
didacticd, aplicatii practice.
Tema 7 — Politica de produs Conversatia, expunerea, demonstratia
didactic, aplicatii practice.
Tema 8 — Politica de pret Conversatia, expunerea, aplicatii practice.
Tema 9- Politica de distributie Conversatia, expunerea, demonstratia

didacticd, aplicatii practice.

Tema 10— Politica de promovare Conversatia, demonstratia didactica,

aplicatii practice.

Bibliografie: i

SRS L Btk Rl

. Kotler Philip - Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti, 1999
. Field Peter, Pringle Hamish — Strategii pentru brandingul de succes. Notorietatea §i longevitatea unei mdrci, Editura

Allaire Yvan, Firsirotu Mihaela — Management sfrategic, Editura Economici Bucuresti 1997

Badrus Gheorghe, Radaceanu Emil - Globalitate §i management, Editura ALL BECK, Bucuresti, 1999

Balaure Virgil — Marketing, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

Citoiu Iacob - Cercetdri de marketing, Fditura Uranus, Bucuresti, 2006

Chandler Alfred — Strategy and Structure : Chapters in the History of America Industrial Enterprise, Harpen & Row, 1962
Christensen Clayton, Raynor Michael — Inovafia ca solufie in afaceri, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2010

Ciobanu Ion - Management strategic, Editura Polirom, lasi, 1998

Danciu Victor - Marketing international: provocari si tendinte la inceputul mileniului trei, Editura Economica, Bucuresl,
2009

Danciu Victor — Marketing internayional, Editura Economicil, Bucuresti, 2001

Diaconescu Marian - Marketing Editura, Universitara, Bucuresti, 2014

Dobre Costinel, Constantin Negruf - Marketing, Editura InterGraf, Resita, 1997

Duro Robert. Sandstrom Bjorn — Strategies guerieres en markering, les editions d’organisation, Sweden, 1988

Filip Alina - Finaniarea firmei -Marketing relational, Editura Tribuna Economic, Bucuresti, 2010

Florescu Constantin, Petre Malcomete, Pop Nicolae - Marketing / Dictionar explicativ, Editura Economici, Bucuresti,
2003

Handy Charles - Understanding Organizations, Penguin Books, England, 1993

Hatch Denny - 2239 de secrete festate pentru un marketing direct de succes2239 de secrete testate penivu un morketing
direct de succes, Editura Brandbuilders, Bucuresti, 2007

Juganaru Mariana - Marketing, Editura Expert, Bucuresti, 2005

Kotler Philip - Managementul marketingului , Editura Teora, Bucuresti, 2005

Kotler Philip, Armstrong Gary, Saunders John. Wong Veronico — Principiile marketinguiui, Editura Teora, Bucuresti,
2007

Polirom, Iagi, 2011

. Lothar Muller — Hagedorn, Introducere in marketing, Editura Niculescu, Bucuresti, 1997

. Neamiu Adina Claudia — Marketing, editia a Ii-a, Editura Economicd, Bucuresti, 2004

. Neamfu Adina Claudia — Marketing - Sisteme §i abordari, Editura Economica, Bucuresti, 2005 :

. Neamiu Adina Claudia — Marketing — feste griléd Editura Economica, Bucuresti, 2004 |

. Neamtu Adina Claudia — Marketing — curs universitar, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2008 i

. Neamiu Liviu — Marketing international, Editura Universitaria, Craiova, 2008

. Neamtu Adina Claudia, Neamtu Liviu — Management strategic, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2009 :
|
|

Neamtu Adina Claudia, Neamtu Liviu — Afaceri internationale, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2010
Niculescu Elena — Marketing modern, Editura Polirom, lasi 2000

. Nicolescu Ovidiu - Strafegii manageriale de firmd, Editura Economica, Bucuresti, 1996

Nicolescu Ovidiu, Verboncu lon - Management, Editura Economici, Bucuresti, 1995

. Nistorescu Tudor, Meghisan Gheorghe — Bazele marketingului , Editura Economicd, Bucuresti, 1998

. NistorescuTudor, Meghisan Gheorghe - Economia intreprinderii, Editura Scrisul Roménesc, Craiova, 1993 |
. Paul Gamble, Alan Tapp, Anthony Marsella,Merlin Stone - Revolutia in marketing , Editura Polirom, IASL. 2008 |
. Pinzaru Florina - Manual de marketing: principii clasice si practici actuale eficiente, Editura C.H.Beck C.H.Beck,|

Bucuresti, 2009

Popescu Adina Claudia — Marketing, Editura Economicd, Bucuresti, 2002

Popescu Adina Claudia — Marketing — teorie gi practicd, Editura Economicd, Bucuresti, 2003
Popa Ioan, Radu Filip - Management International. Editura Economica, Bucuregti, 1999

. Porter Michael — Avantajul competitiv, Editura Teora, Bucuresti. 2004

Prutianu Stefan, Anastasiei Bogan , Tudor lijie - Cercetarea de marketing / Studiul pietei pur si simply, Edilura)
Polirom, Iasi, 2005

Rehfeld, L.E. - Aichemy of a Leader: Combining Western and Japanese Management skills to transform your company,
John Whily & Sons, New York, 2004

Silard Anthony — Leadership total, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2010

Thomas Michael — Manual de marketing, Fditura Codex, Bucuresti, 1998




45, *** . Marketing (ghid propus de The Economist), Editura Nemira, Bucuresti. 1998

46. ***www, reviste.edrs.ro
47. ***hitp://markmedia.ro

9. Coro
asociatiil

borarea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
or profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competente
1. Cunoastere si infelegere
Capacitatea de a cunoaste §i intelege:

iI. Deprinderi intelectuale sau academice
Capacitatea de a:

1L Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:
aplica conceptele, procedeele §i metodele folosite de marketing in vederea Inregistrarii operatiunilor cu
piata;
propune solulii adecvate (constituite din produse si servicii) in raport cu cerintele clientilos;
diagnostica si de a conduce, coordona, comunica eficient cu membrii echipei;

corela obiectivele organizatiei cu cerintele clientilor, de a reprezenta interesele clientilor organizatiei in
relatiile cu celelalte departamente;

V. Depri

Cap

contribui la crearea si dezvoltarea imaginii organizatiei pe pia{a, de a actiona in interesul organizatici:

sarcinile marketingului cu privire la organizarea si conducerea proceselor de aprovizionare si desfacere;
notiunile de piata, mix de marketing, preturi, produse, plasament, promovare, publicitate si reclami. l
cerere si oferta, precum i structura acestora;

particularitifile de evaluare si comensurare a elementelor de marketing.

cunoaste evolutia si dinamismul pietei, fluctuatiile segmentelor de cumpéritori;

interpreta informatiile furnizate de sursele interne si externe, documentare si primare referitoare la
elementele ce caracterizeazi relatia dintre piati si societatea comerciald;

aplica strategii si tactici referitoare la canalele de marketing necesare gi specifice produselor si serviciiior
oferite de organizatie.

inova si de a invafa; capacitatea de a realiza analize cantitative §i calitative, rapoarte, bugete si praviziuni,
ete.

nderi transferabile

acitatea de a:
sesiza eventualele erori care pot influenta calitatea informatiilor furnizate prin intermediul cercetirilor de |
marketing;
lucra eficient in echipe in vederea realizirii de proiecte specifice marketingului aplicativ.

10. Evaluare

Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3Pondere |
activitate din nota finald
10.4 Curs Examen (oral) cu 2 examinatori interni. Biletul de Evaluare sumativa la

examen cuprinde 2 subiecte din care unul are sfargitul semestrului 70 %

aplicabilitate practica. |
10.5 Teste de evaluare pe parcursul semestrului, proiecte Evaluare formativi (pe tot i
Seminar constand in elaborarea unui portofoliu de marketing | parcursul semestrului) i
laborator cu aspecte teoretice si practice, referate, dezbateri, 30 % |

sustinerea opiniilor inovative, abordiri personale ale |
conceptelor de marketing, studii de caz, etc.

10.6 Standard minim de performanta
1. Realizarea unui diagnostic si a unei analize de piat;

2. Formul

area de strategii si politici de marketing pentru organizatii de mici complexitate (in ansamblu sau pe ¢

componenta);

3. Elaborarea unui miniproiect de marketing la nivel de organizatie si/sau componente;

4. Aplicarea unui set de instrumente, metode $i modalitd{i de marketing la nivelul unei situatii organizationale;

5. Fundamentarea si aplicarea unei metode specifice de mix de marketing Intr-un context organizational dat. '

Data completirii Semnitura titularului de gurs Semnétura titularului de seminar

21.09.2019 Neamtu Adinay /" Florea lanc Mirabela
AU _ Florsa e

Data avizirii in departament Semnatura sefulul ament

wehdglo

©4%.720(4 Enea Constdnia




FISA DISCIPLINEI
2019-2020

1. Date despre program

1.1 Institufia de invatdmant superior

Universitatea ,,Constantin Brincusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

de Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management
2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENT COMPARAT

2.2 Titularul activititilor de curs

Mungiu Pupazan Mariana Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Mungiu Pupazan Mariana Claudia

2.4 Anul de |25 4 | 2.6 Tipul de EX | 2.7 Regimul 1 OS |
studiu Semestrul evaluare disciplinei |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sAptimina 4 dincare: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator | 2

3.4 Total ore din planul de invatdmént 44 din care: 3.5 curs | 22 3.6 seminar/laborator | 22
Distributia fondului de timp ore |
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 15 |
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15 |
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 20
Tutoriat |2 |
Examindri 4 :
Alte aCtiVItAfi ..oovvveereeereaenrieereaenans -

3.7 Total ore studiu individual 56 |
3.9 Total ore pe semestru 100 |

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management

4.2 de competenie

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a cursului o

Parcurgerea referintelor bibliografice indicate si participare activi con!

tematicii

orm l

52. de desfisurare
seminarului/laboratorului

a e

Parcurgerea referinfelor bibliografice indicate si participare activi.

Respectarea termenelor predarii si prezentdrii temelor/lucrdrilor de seminar

agreate de ctre titularul de seminar si studenti.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1 Identificarea, analiza §i gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern
al organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT — 0,5cr
C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizaiei - 0,5 cr
C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse si activitati) — 0,5 cr
C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare $i control-evaluare — 0,5 cr
C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mici
complexitate (in ansamblu sau pe o componentit) — 1 cr




g p e CTl-Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul
- ; 3 propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabili(0.5 credit)

g = E | ® CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializat si
© = aplicarea de tehnici de relationare gi munci eficients in cadrul echipei (0.5 credit)

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 e Extinderea domeniului de cunostinte in domeniul managementului comparat, |
Obiectivul | dezvoltarea abilititilor personale initierii in organizarea mai eficientd in limite de |
general al | timp, intr-o manieri profesionala. '
disciplinei o Cunoagterea celor mai importante teorii de bazi specifice managementului |
comparat;
e Cunoagterea in profunzime a elementelor fundamentale ale managermentului
comparat g1 cercetdrilor din acest domeniu; '
e Sa demonstreze cunostinte despre importanta si rolul managementului
comparat;
12 o Abilitatea de a dezvolta o viziune de ansamblu in ceea ce privesie
Obiectivele | managementul comparat;
specifice e Capacitatea de a folosi eficient cunostintele din domeniului managementului

comparat,

consacrate in domeniu.

teorii.

e Abilitatea de a delimita domeniile de actiune.
e Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor principii si metode

e Utilizarea adecvati de criterii i metode standard de evaluare, pentru a aprecia
calitatea, meritele si limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii __'
1 Individualizarea managementului comparat | Prelegere interactiva cu suport 2 ore curs
1.1. Definirea managementului comparat electronic (prezentare PowerPoint)
1.2. Necesitatea managementului comparat problematizarea, dezbaterea,
explicatie, utilizarea de material si
exemple adecvate tematicii
prezentate.Conversatie
2 Principalele scoli §i modele in managementul | Prelegere interactivi cu suport 2 ore curs
comparat electronic (prezentare PowerPoint) i
2.1. Principalele gcoli in managementul comparat | problematizarea, dezbaterea, }
2.2. Modele / teorii in managementul comparat explicatie, utilizarea de material si |
exemple adecvate tematicii t
prezentate. |
3 Cultura in conceptia lui Hofstede Prelegere interactiva cu suport 2 ore curs 5
3.1. Obiective generale specifice culturii electronic (prezentare PowerPoint)
3.2 Distanta fatd de putere: de la mic la mare problematizarea, dezbaterea,
3.3. Colectivism fati de individualism explicatie, utilizarea de material si ;
3.4. Feminitate fatd de masculinitate si evitarea | exemple adecvate tematicii '
incertitudinii: de la slab la puternic prezentate. '
3.6. Orientarea pe termen lung fata de orientarea I
pe termen scurt i
3.7. Cultura organizationala la Hofstede ;
4 Competitia in context cultural, formele | Prelegere interactiva cu suport 2 ore curs
juridice si structurile organizatorice in S.U.A. | electronic (prezentare PowerPoint)
4.1. Competiga :in. context cultural american | problematizarea, dezbaterea, ,
| 4.2 Formele juridice ale proprietdtii in economia




americand
4.3. Internationalizarea economiei americane

explicatie, utilizarea de material si
exemple adecvate tematicii

4.4. . Structuri organizatorice in companiile prezentate., .
americarne !
5 Managementul resurselor umane Prelegere interactiva cu suport 2 ore curs I
5.1. Angajarea personalului electronic (prezentare PowerPoint)
5.2. "I:rau.ung-ul ﬂsalar:atllmt o problematizarea, dezbaterea,
5.3. Sindicatele in economia americana o o A
explicatie, utilizarea de material si
exemple adecvate tematicii
prezentate.
6 Japonia — aspecte manageriale Prelegere interactiva cu suport 2 ore curs
6.1. Revolutia japoneza: TQM electronic (prezentare PowerPoint)
6.2. It}c-a?drz?rea contextului japonez prin prisma problematizarea, dezbaterea,
abordarii lui Hofstede s o e
; g . explicatie, utilizarea de material si
6.3. Structura marilor grupuri economice le ad i
japoneze exemple adecvate tematicii
6.4. Adoptarea deciziilor prin consens in firmele | Prezentate.
nipone
6.5. Organizarea structurala in firmele nipone
6.6. De la MBO la managementul prin consens
7 China - aspecte manageriale Prelegere interactiva cu suport 2 ore curs
75 Orlglnlle C:Ulturii sl Cl\']llzatlel chineze electronic (prezentare Pow'erpoint)
7.2. Sun Tzu si The Art of War problematizarea, dezbaterea,
7.3. Starea actuald a economiei chineze . oy I
X . explicatie, utilizarea de material si
7.4. Aspecte din managementul chinez i ...
7.5. Locul triadelor in societatea chinezi CAGIMpIC AqeCYRIRTRIIALEN
7.6. Incadrarea culturii chineze in abordarea lui | Prezentate.
HOfStede —————— .
8 Anglia - aspecte manageriale Prelegere interactivi cu suport 2 ore curs

8.1. Organizarea firmelor britanice

8.2. Initierea unei afaceri in Marea Britanie

8.3. Conservatorismul britanic si lumea afacerilor
8.4. Cultura afacerilor

8.5. incadrarea culturii engleze in abordarea lui
Hofstede

electronic (prezentare PowerPoint)
problematizarea, dezbaterea,
explicatie, utilizarea de material si
exemple adecvate tematicii
prezentate.

9 Germania - aspecte manageriale

9.1. Organizarea companiilor germane

9.2. Managementul resurselor umane fn
Germania

9.3. incadrarea culturii germane in abordarea lui
Hofstede

Prelegere interactiva cu suport
electronic (prezentare PowerPoint)
problematizarea, dezbaterea,
explicatie, utilizarea de material si
exemple adecvate tematicii

2 ore curs

prezentate.
10 Franta si Italia - aspecte manageriale Prelegere interactiva cu suport 2 ore curs |
10.1. Franta — Date introductive electronic (prezentare PowerPoint) !‘
10.2. Or.ganizarea str‘uctt.lralé En firmele fraqceze problematizarea, dezbaterea, |
10.3. Climatul organizational in firmele italiene o v g % |
explicatie, utilizarea de material si {
exemple adecvate tematicii |
prezentate.
11 EUROMANAGEMENTUL SI | Prelegere interactiva cu suport 2 ore curs




EUROMANAGERII 3 electronic (prezentare PowerPoint)
11.1. Cultura europeana problematizarea, dezbaterea,

11.2. Individualizarea notiunilor de
.euromanagement” si ,.euromanager”

11.3. Realitéti ale procesului de europenizare

explicatie, utilizarea de material si
exemple adecvate tematicii

11.4. Caracteristici ale Euromanagementului prezentate,
115, Despre Euromanagementul marilor
corporatii

11.6. Leadership-ul in Europa
11.7. Despre compania paneuropeana.

Bibliografie |
1. Maria Madela Abrudan — Management international, Editura Universititii din Oradea, 2003.

- Bérbulescu Constantin — Pilotajul performant al intreprinderii, Editura Economic, Bucuresti, 2000.

- Burdus E. — Management comparat international, editia a —IlI-a, Editura Economici, Bucuresti, 2006.
. Burdus Eugen, Tratat de management, editia a-I1-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012

. Burdus Eugen — “Management comparat”, Pro Universitara, Bucuresti, 2012;

. Hobeanu Tudor - “Management comparat”, Editura Sitech, Craiova, 1998.

. Marinag V. C. — Managementul comparat al resurselor umane, editura Economica, Bucuresti, 2010,

. Mihu Ioan — Management comparat - Note de curs, 1999 - 2000. |
. Nicolescu Ovidiu — “Management comparat”, Editura Economica, Bucuresti,1997. i
10. Nicolescu Ovidiu - Management comparat. Uniunea Europeand, Japonia si SUA, editia a-II-a adiugits, Editura
Economici, Bucuregti, 2001. i
11. Ovidiu Nicolescu,lonescu Gheorghe, Management comparat internationat, Editura pro Universitara, Beuresti,
2012.

12. Romanescu M. L. — Management comparat, pentru uzul studentilor ID, Editura Academica Bréancusi, Targu-Jiu,
2011.

b=~ - B B R, S N VS I S |

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii |
1.Modelul Hofstede Explicatia, conversatia, discutia,
2.Tipuri si studii de management comparat discufia-dialog, dezbaterea,

3.Perspective in managementul din S.U.A. metode de lucru in grup,

4.Perspectivele companiilor japoneze metade pentradszvoliatea

; A T ; andirii critice, prezentari referate
5.Particularitafi ale managementului din tarile L

curopene

6.Analiza comparativi a sistemelor de =
management

Recapitulare Test cu aplicare chestionar

Bibliografie

1. Maria Madela Abrudan — Management internagional, Editura Universititii din Oradea, 2003.

2. Burdus E. — Management comparat international, editia a -1l1-a, Editura Economica, Bucuresti, 2006.

3. Burdus Eugen, Tratat de management, editia a-II-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012

4. Burdus Eugen — “Management comparat”, Pro Universitara, Bucuresti, 2012;

5. Mihu Ioan — Management comparat - Note de curs, 1999 - 2000.

6. Nicolescu Ovidiu — “Management comparat”, Editura Economica, Bucuresti,1997.

7. Nicolescu Ovidiu - Management comparat. Uniunea Europeand, Japonia si SUA, editia a-II-a adiugita, Editura
Economici, Bucuresti, 2001.

8. Ovidiu Nicolescu,lonescu Gheorghe, Management comparat internationat, Editura pro Universitara, Beuresti,
2012.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitiii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

o Continutul disciplinei Management comparat este conceput tinind cont de tematicile propuse de ‘
alte universitati din Romania. Prin tematica propusi atat la curs cét i la si seminar se doreste @
raspunde cerintelor §i asteptérilor angajatorilor, existdnd in acest sens o colaborare strinsi intre




10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs

Prezentd si activitate
desfasuratd

5%

Rapuns la examen (utilizarea
limbajului de specialitate specific
Managementului calittii;
dezvoltarea si stabilirea metodelor
de implementare a unor studii
privind procesul decizional in
organizatii din domeniul calititii;
analiza conceptelor si teoriilor din
domeniul managementului calititii
in cadru organizatiilor)

Examen scris

70%

10.5
Seminar/laborator

- realizarea de proiecte unde
studentul trebuie si aplice notiunile
teoretice invitate la curs

Notare proiect

10%

- evaluare pe parcursul semestrului

Notare test

15%

10.6 Standard minim de performanta

e [dentificarea subiectelor si rispunsul minimal la acestea;

e Definirea notiunilor esentiale specifice disciplinei.

¢ Solutionarea in timp real, in conditii de asistent3 calificat3, a unei probleme
reale/ipotetice de la locul de muncé, respectind normele deontologiei profesionale.

Data completirii ~ Semnfitura titularului de curs
lo.&9:20l9 L S
Data avizirii in departament

.04, kel 9

Semniétura t

----------

4

larului de seminar

...................

Semnitura direc?’ului ; departament




FISA DISCIPLINEI
2019 -2020

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu-Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

de Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management 1
1.5 Ciclul de studii 1 - Licentd |
1.6 Programul de studii/Calificarea Management |

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL INVESTITIILOR

2.2 Titularul activitatilor de curs

Viaduva Cecilia Elena

2.3 Titularul activititilor de seminar

Viduva Cecilia Elena

2.4 Anul de studiu

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptiména 3

din care: 3.2 curs

2

3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de invd{dmant | 33

din care: 3.5 curs

22

3.6 seminar/laborator

Distributia fondului de timp

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentari in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate  si pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindri

Alte activitdti c...ooooveeevicverireieeeane

3.7 Total ore studiu individual

3.9 Total ore pe semestru

3.10 Numirul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Microeconomie,Macroeconomie,Management General

4.2 de competente °

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului ®

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

incertitudine (C3 - 2credite)

- Identificarea si definirea unor procese specifice managementului investitiilor si a relagiilor dinire |
acestea prin intermediul conceptelor specifice (C1- 2credite)

- Explicarea si interpretarea prin intermediul unor instrumente specifice a unei probleme practice care
vizeaz alegerea proiectului de investitii. (C2- 2credite)
- Evaluarea criticd a conceptelor, metodelor si instrumentelor privind investitiile si realizarea acestora,
dar gi a cunostintelor economice generale necesare intelegerii ludri deciziilor in conditii de risc si

Competente
transversale

invitare pentru propria dezvoltare

- Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munci
riguroasd, eficienta si responsabilﬁ

- Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o echipd plurispecializati si aplicarea de ichnici de |
relationare si munci eficientd in cadrul echipei
- Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficient a resurselor si tehnicilor de




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Cunoagterea de citre studenti a notiunilor privind eficienta economici sinteticd a afaceri, dar
si a deciziilor in conditiile de risc si incertitudine;

7.2 Obiectivele

specifice investitiilor.

unei investitii.

- Cunoagterea si intelegerea principalelor procese economice de formare a mecanismului

- Cunoasterea gi infelegerea conceptelor, proceselor, reglementérilor si restrictiilor pe care se
sprijind activitatea economici la nivel sectorial.
- Intelegerea si insusirea conceptelor privitoare notiunii de investitii cat si a riscului asociat

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Ohse
rvatii |
1. INVESTITIILE IN ECONOMIA DE PIATA expunerea sistemnaticd; 4
1.1. Conceptul de investitii ; conversatia; observatiile, {
1.2. Eficienta economica a investitiilor si eficienta economica generala; :
Eforturi si efecte investitionale; ':
1.3. Investitiile in circuitul economic :
L.4. Caracteristici ale eficientei economice a investitiilor. I
2. EFICIENTA INVESTITIILOR MATERIALE expunerea sistematica; 4 !
2.1. Notiunii generale; conversatia; |
2.2. Timpul si eficienta investitiilor materiale ; problematizarea, |
2.3.Efortul total pentru un obiectiv de investitii; observatiile, |
2.4. Efectele investitiilor materiale;,
3. RISCUL IN AFACERI expunerea sistematici; 4
3.1. Definirea si tipologia riscului conversatia; observatiile, |
3.2. Riscul investitorilor pasivi:
3.3. Riscul de tara;
3.4. Riscul comercial:
3.5. Riscul investitiilor materiale;
3.6. Riscul investitiilor financiare; |
4. DECIZII IN CONDITII DE RISC SI INCERTITUDINE expunerea sistematica; 4 '
4.1, Decizii in conditi de risc conversatia; observatiile, '
4.2. Decizii in conditii de incertitudine
5. AFACEREA SI SUCCESUL IN AFACERI: expunerea sistematica; 4
5.1. Afacerea; conversatia; observatiile,
5.2. Succesul in afaceri.
5.3. Eficienta afaceri;
5.4. Eficienta managementului;
6. RESURSELE POTENTIALE ALE UNEI AFACERI expunerea sistematici; 2
6.1. Definirea; conversatia; observatiile,
6.2. Evaluarea ca natura a resurselor ;
6.2.1. Echivalarea resurselor avansate;
6.2.2. Echivalarea resurselor ocupate
6.2.3. Costul capitalului firmei.
7. EFECTELE POSIBILE GENERATE DE O AFACERE expunerea sistematicé; 2
conversatia; observatiile,
8. EFICIENTA ECONOMICA SINTETICA A AFACERI: expunerea sistematica; 2
8.1. Indicatori analitici de apreciere a eficientei economice a afacerii conversafia;
8.1.1. Indicatori analitici de structura problematizarea,
8.1.2, Indicatori analitici de echilibru; observatiile

8.1.3. Indicatori analitici de gestiune;

8.2.Indicatori sintetici de apreciere a eficientei economice integrale
8.2.1. Indicatori sintetici de natura productivitati;

8.2.2. Indicatori sintetici de natura profitabilitati;

8.3. Indicatori complcsi de apreciere a eficientei economice integrale;




9. DOCUMENTATII PRIVIND REALIZAREA UNEI INVESTITII; | expunerea

STUDIILE DE FEZABILITATE

9.1. Studiile de oportuinitate;.

9.2, Studiile de prefezabilitate;

9.3. Studiile de fezabilitate;

9.4. Devizul de cheltuieli pentru obiectivele de investitii;

sistematica;
conversatia;
problematizarea,
observaiiile

Bibliografie

1. Biilesteanu Gh., ,,Studii de fazabilitate’, Ed. Mirton, Timisoara, 2009;
2. Biilesteanu Gh., ,, Diagnostic, risc si eficientd in afaceri’’, Ed. Mirton, Timisoara, 2008
3. Bogle I, - .Minighid de investitii bine chibzuite,,, Ed Publica, 2013,246 pag, ISBN:

9786068360553

4. Browne C., ,, Minighid de investitii bazate pe valoare”, Ed Publica, 2014, 224 pag, I[SBN:

978-606-722-003-2

5. Capraru B., Onofrei M., - Investitii Imobiliare — fundamente, practici si studii de caz, Ed CH

Bech, 2013, 136 pag, ISBN 9786061801978

6. Cistecan L., ,, Economia, eficienta si finantarea investifiilor’, Ed. Economica, Bucuresti,

2008;

7. Cocris V., Isan V — ,, Economia afacerilor”, editura Graphis, lasi, 2007;

8. Clouse Thomas —,, Fuel for the Growth Engine”, Global Finance, Vol. 23, February 2009

9. Gerken L., Whittaker W., - ,, Minighid de investitii cu capital de risc”, Ed Publica, Colectia:
Carti mici, profituri mari, 2015, 312 pag, ISBN: 9786067221701

10. Gherasim T., Zoit D. —,, Eficienta sistemelor de productie”, lasi ,2001;

11. Graham B.. ,,Jnvestitorul inteligent - Manual complet de investitii in actiuni subevaluate”, Fid

CH Bech, 2014, 656 pag, ISBN: 9786061804191

12. Kiyosaki R., - ,, Ghid de investitii - Cum sa investesti ca un om bogat” Ed Curtea Veche,
Seria Tatd Bogat, 2007, 480 pag, ISBN: 978-973-669-463-9
13. Nicolae A., Popa A., ,, Piefe de capital si eficienta investitiilor ', Ed. Universitaria, Craiova,

2008;

14. Sayen Selik- .,Foreign Direct Investment and Inflation” ,Southern Economic Journal, Vol. 76,

2009

15. Stein B., DeMuth P., - ,, Minighid de investitii alternative — Culege recompense indrdznind s:i
fi diferit”, Ed Publica, 2016, 288 pag, ISBN: 978-606-722-163-3
16. Stoica M., “Conceperea, managementul si auditul performantei proiectelor de investitii ", Ed
CH Bech, Colectia Oeconomica, 2011, 320 pag, ISBN: 978-973-115-938-6

17. Vasilescu 1., Romanu 1., Cicea Cl., ,,Jnvestitii’’, Ed. Economica, Bucuresti, 2008;

18. Vasilescu I.,Botezatu M. (coord), “Investitii - Studii de caz,Aplicatii, Teste Grila”, Ed.

Economica, Bucuresti, 2008;

19. Vaduva C. - “Investitii ", Ed. Academica Brancusi, Targu-Jiu, 2008;

20. Vasilescu L., “Dictionar de investitii, Ed Lumina Lex, 2003;

21. Zoit D. — ,, Eficienta economica a investitiilor” Tasi, 2004;

22. Investitiile Straine Directe — Raportul BNR pe anul 2009

23. Redresarea si rezolutia institutiilor de credit si a firmelor de investitii - Legea nr

editia I - 8 martie 2016, Ed Best Publishing, 2016.

. 312/2015 -

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observaii
L. INFLUENTA FACTORILOR CALITATIVI SI lucrul cu manualul si alte 2
CANTITATIVI ASUPRA REZULTATELOR ECONOMICE carfi; demonstrafia didactica,

exercitiul.
2. EVALUAREA EFICIENTEI ECONOMICE A lucrul cu manualul si alte 2
INVESTITIILOR CU AJUTORUL INDICATORILOR carti; demonstratia didactica,
STATISTICI exercitiul.
3. OPTIMIZAREA ALOCARI RESURSELOR lucrul cu manualul si alte 2

INVESTITIONALE

cirti; demonstratia didactica,
exercitiul.




4. DECIZII IN CONDITII DE RISC SI INCERTITUDINE huerul cu manualul si alte ¢ .
carti; conversatia,
demonstratia didactica |

5. FOLOSIREA CALCULELOR DE ACTUALIZARE IN lucrul cu manualul si alte 1 .

FUNDAMENTAREA DECIZIILOR carti; conversatia, ‘
demonstratia didacticd |

6. EVALUAREA EFICIENTEI ECONOMICE A lucrul cu manualul si alte 1

PROIECTELOR DE INVESTITIT carti; demonstratia didactica

7. EVALUAREA EFICIENTEI ECONOMICE A INVESTITILOR | lucrul cu manualul si alte 1

ALOCATE CRESTERI COMPETITIVITATII PRODUCTIEI car(i; conversafia,

DESTINATE EXPORTULUI demonstratia didactica

8. DETERMINAREA AMPIASAMENTULUI OPTIM SI A lucrul cu manualul si alte 1

CAPACITATII OPTIME DF, PRODUCTIE carti; demonstratia didactica,
exercitiul,

9. FUNDAMENATREA DURATE! OPTIMF, DE REALIZARE A | demonstratia didactica, 1 g

INVESTITIE] exercitiul. |

10.ELABORAREA STUDIILOR DE FEZABILITATE lucrul cu manualul si alte 1 F
carti; demonstratia didactica, |
exercigiul. |

11.EVALUAREA PATRIMONIULUI UNEI SOCIETATI lucrul cu manualul si alte 1

COMERCIALE carti; conversatia,
demonstratia didactica

Bibliografie

1. Bdilesteanu Gh., ,,Studii de fazabilitate ’, Ed. Mirton, Timisoara, 2009;
2. Béilesteanu Gh., ,, Diagnostic, risc si eficientd in afaceri’’, Ed. Mirton, Timigoara, 2008
3. Bogle J., - ,, Minighid de investitii bine chibzuite”, Ed Publica, 2013,246 pag, ISBN:

9786068360553
4. Cistecan L., ,, Economia, eficienta si finantarea investitiilor’, Ed. Economica, Bucuresti,
2008;
5. Cocris V., Isan V — ,, Economia afacerilor”, editura Graphis, Iasi, 2007; l
6. Clouse Thomas —,, Fuel for the Growth Engine”, Global Finance, Vol. 23, February 2009 [
7. Gherasim T., Zoit D. —,, Eficienta sistemelor de productie ™, lasi ,2001;
8. Nicolae A., Popa A.. ,, Piefe de capital si eficienta investitiilor ’, Ed. Universitaria, Craiova,
2008; f
9. Sayen Selik- ,,Foreign Direct Investment and Inflation” ,Southern Economic Journal, Vol. 76, '
2009

10. Stein B., DeMuth P., - ,, Minighid de investitii alternative — Culege recompense indydznind sd
Jidiferit”, Ed Publica, 2016, 288 pag, ISBN: 978-606-722-163-3

11. Stoica M., “Conceperea, managementul si auditul performantei proiectelor de investitii*, Ed
CH Bech, Colectia Oeconomica, 2011, 320 pag, ISBN: 978-973-115-938-6

12, Vasilescu 1., Roménu L, Cicea CL., ,,Investifii’’, Ed. Economica, Bucuresti, 2008;

13. Vasilescu I.,Botezatu M. (coord), “Investitii - Studii de caz,Aplicatii, Teste Grila”, Ed.
Economici, Bucuresti, 2008;

14. Vaduva C. - “Investitii”, Ed. Academica Brancugi, Targu-Jiu, 2008;

15. Zoit D. — ,, Eficienta economica a investitiilor ” Tasi, 2004;

16. Investitiile Straine Directe — Raportul BNR pe anul 2009

17. Redresarea si rezolutia institutiilor de credit si a firmelor de investitii - Legea nr. 312/2015 -
editia I - 8 martie 2016, Ed Best Publishing, 2016.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitifii
epistemice, asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului



1. Cunoastere si intelegere

Capacitatea de a cunoaste

si intelege:

- conceptele de baza si particularititile managementului investitional;
- necesitatea si importanta elementele tehnice ale investitiilor;

II. Deprinderi intelectuale

sau academice

Capacitatea de a:

- identifica coordonatele definitorii ale investitiilor;
- formula ipoteze cu privire la deciziile in conditii de risc si incertitudine;
- utiliza rationamentul profesional pentru realizarea unor conexiuni intre cunostintele dobandite in cadrul
investifional si aplicarea acestora in evaluarea si optimizarea solutiilor unor situatii problemi;

[11. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- stdpéni metodele si tehnicile specifice alegerii variantei optime a proiectului de investitii;

- utiliza formulele de calcul de actualizare in fundamentarea deciziilor;

- identifica rolul studiului

de fezabilitate pentru o investitie ;

- evalua eficienta economici a proiectelor de investitii;
I'V. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

- sesiza eventualele erori in calculatia duratei optime de realizare a investitiei.
- participa la elaborarea studiilor de fezabilitate si a proiectelor de investitii;

- lucra eficient in echipa.
- deveni un profesionist al

activitatii investitionale

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere din |
de evaluare nota finala |
10.4 Curs Examen oral Evaluare 70%
2 examinatori interni sumativa la
2 intrebari privind cunostinte teoretice sfarsitul
2 intrebiri privind cunostinte teoretice si semestrului
practice
Cerinte pentru nota 5: cunoasterea in ;
proportie de minim 30 % a fiecarui subiect |
din biletul de examen; minimum 25% din
punctele ce evalueazi activitatea la seminar;
10.5 Seminar/laborator | 2 teste pe parcursul semestrului Evaluare 20%
formativi (pe
tot parcursul
semestrului)
Intocmire referat Evaluare 10%
formativa

1.6 Standard minim de performanti

e Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obfinerea unei note finale de minim |

5(cinci);

e Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10(zece);

e Studentii trebuie s abordeze fiecare problematica (intrebare, aplicatie practica) din cadiu

subiectului de examen;
e Studentii trebuie si prezinte o procedurd standard de realizare a studiului de fezabilitate.

h

i

Data completarii Semnitura tltularulm dee curs

23.09.2019

Data avizarii in departament

............ ) —

Se.eds. ]

Semnitura dlrecto

|

Semnitura titularul ui fc"fé"/s‘é.mmar

ifde departament



1. Date despre program

FISA DISCIPLINE]
2019-2020

1.1 Institufia de invafimant superior

Universitatea ,,Constantin Bréncusi” din Tg-Jiu

1.2 Facultatea de

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Finante i Contabilitate

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management
2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei TRANZACTII COMERCIALE i

2.2 Titularul activitatilor de curs

Ecobici Mihaela Loredana

2.3 Titularul activititilor de seminar

Ecobici Mihaela Loredana

24 Anuldestudiu [ 1T | 2.5Semestrul | 4 | 2.6 Tipul de evaluare | C4 | 2.7 Regimul disciplinei | AD |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamni 4 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar 2 |

3.4 Total ore din planul de invitimant 44 | din care: 3.5 curs 22 | 3.6 seminar 22 |

Distributia fondului de timp ore I

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite | 10 |

Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire seminarii/ teme, referate

Tutoriat

Examiniri

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 31 B
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numirul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Management, Marketing, Finante publice |
4.2 de competente o ]
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfigurare a cursului e Sald dotata cu tabli l
5.2. de desfdsurare a seminarului/laboratorului e Sald dotati cu tabld

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4.Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare i
control-evaluare - 1 credit

CS.Fundamentarea, adoptarea i implementarea deciziilor pentru organizatii de mici complexitate (2n
ansamblu sau pe o componenti) - 1 eredit

Competente
transversale

riguroasa, eficienta si responsabild - 0,5 credite
CT2.Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de tehnici de

I
CT1.Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munci ‘
relationare i munci eficientd in cadrul echipei - 0,5 credite

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul general al disciplinei tranzactii comerciale consta in insusires, |
completarea si perfectionarea cunostinfelor privind cadrul concepiul al ‘
tranzactiile comerciale, negocierea. contractarea, modalititile si instrumentele |
de platd, logistica ca parte integranti a tranzactiilor comerciale. Cursul !
reprezintd un sistem complex si coerent de cunostinte, care pot fi aplicatz in
functie de capacitatea inovatoare a fieciruia, de abilitatea individuals sau de
mediul socio-economic in care activeaza. |

7.2 Obiectivele specifice

= folosirea terminologiei adecvata disciplinei tranzactii comerciale;

1



= explicarea conceptele si abordirile intdlnite pe parcursul cursului de

tranzactii comerciale;

= clasificarea tranzactiilor comerciale;

= prezentarea etapelor procesului de negociere si a strategiilor, tacticilor si
tehnicilor;

|

= cunoagterea principalelor tipuri de contracte folosite in tranzactiile |
comerciale §i a principalelor operatiuni comerciale; '
= prezentarea principalelor modalitéti si instrumente de plati;
= cunoasterea structurii §i principiilor de bazi ale logisticii.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Observatii
C1.Conceptul si caracteristicile tranzactiilor comerciale Expunere si conversatii de fixare si 2 ore
consolidare a cunogtinfelor
C2. Tipuri de tranzactii comerciale Expunere gi conversaii de fixare gi 2 ore
consolidare a cunostinfelor
C3.Activitatea de negociere in tranzactiile comerciale Expunere si conversatii de fixare si 2 ore
consolidare a cunostinfelor
C4., C5. Tipuri de contracte utilizate in tranzactiile comerciale Expunere si conversatii de fixare gi 4 ore
consolidare a cunostinfelor
C6., C7.Modalitati de plata utilizate in tranzactiile comerciale Expunere si conversatii de fixare si 4ore |
consolidare a cunostintelor |
C8., CY.Instrumente de plata utilizate in tranzactiile comerciale Expunere §i conversatii de fixare si 4ore |
consolidare a cunostintelor |
C10., C11.Logistica - parte integranti a tranzactiilor comerciale Expunere si conversatii de fixare si 4ore |
consolidare a cunostintelor |

Bibliografie
i. Blythe Jim, Managementul vanzirilor si al clientilor, Ed. CODECS, Bucuresti, 2005;
2. Caraiani Gheorghe, Tranzactii internationale: e-bussiness&tipuri de contracte, Ed. ChBeck, Bucuresti, 2008;
3. Danciu Victor, Tranzactii comerciale internationale:concepte, mecanisme si practici moderne, Ed. ASE, Bucuresti, 2012;
4. Dobrescu Andrei, Noile tipuri de contracte In relatiile economice internationale, Ed. Niculescu, Bucuresti, 2003;
5. Funaru Mihaela, Comertul international cu servicii, Ed. ChBeck, Bucuresti, 2013;
6. Funaru, Mihaela, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Ed. ChBeck, Bucuresti, 2013;
7. Meghisan Flaviu, Economie Comerciald, suport de curs in format IFR (suport electronic), 2017;
8. Patriche Dumitru, Politici, programe,tehnici, si operatiuni de comert, Ed. Economicé, Bucuresti, 2003;
9. Popa loan, Tranzactii comerciale internationale, Ed. Economici, Bucuresti, 1997.

8.2 Seminar Metode de predare Observatii
S1.Conceptul si caracteristicile tranzactiilor comerciale Teste grild, conversatii de fixare si 2 ore

consolidare a cunostintelor -

S2. Tranzactii comerciale privind transferul de Teste grila, conversatii de fixare si 2 ore
creativitate si tehnologii moderne. Tranzactii de consolidare a cunostintelor
leasing si franchising |
S3. Negocierea si etapele negocierii. Strategii, tactici si Teste Grild, conversatii de fixare si 2 ore ]
tehnici de negociere utilizate in tranzactiile comerciale consolidare a cunostintelor
S4., 85. Contractul de vinzare - cumpérare. Contractul Teste grild, conversatii de fixare si 4 ore _
comercial de mandat. Contractul de franciza. consolidare a cunogtintelor |
Contractul de leasing. Contractul comercial de i
transport.Contractul comercial de asigurare
S6., 87. Plata in avans si plata dupa livrarea marfii. Teste grild, conversatii de fixare si 4 ore '
Incasso-ul documentar. Creditul documentar. Contul consolidare a cunostingelor l
deschis.
S8., §9. Cecul. Ordinul de plata. Cambia. Cardul Teste grild, conversatii de fixare gi 4 ore
bancar consolidare a cunogtinelor
§10., S11. Conceptul si continutul logisticii. Principiile Teste grild, conversatii de fixare si 4 ore
de bazi ale logisticii. Structura sistemului logistic. consolidare a cunostinielor
Relatiile logisticii cu productia si marketingul




Bibliografie I
Blythe Jim, Managementul vanzérilor si al clientilor, Ed. CODECS, Bucuresti, 2005; '
Caraiani Gheorghe, Tranzactii internationale: e-bussiness&tipuri de contracte, Ed. ChBeck, Bucuresti, 2008; ‘
Danciu Vietor, Tranzactii comerciale internationale:concepte, mecanisme si practici moderne, Ed. ASE, Bucuresti, 2012; |
Dobrescu Andrei, Nolle tipuri de contracte in relatiile economice internationale, Ed. Niculescu, Bucuresti, 2005:;

Funaru Mihaela, Comertul international cu servicii, Ed. ChBeck, Bucuresti, 2013; '
Funaru, Mihaela, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Ed. ChBeck, Bucuresti, 2013;

Meghisan Flaviu, Economie Comerciala, suport de curs in format IFR (suport electronic), 2017;

Patriche Dumitru, Politici, programe,tehnici, si operatiuni de comert, Ed. Economic3, Bucuresti, 2003

Popa loan, Tranzactii comerciale internationale, Ed. Economic3, Bucuresti, 1997, |

£ .
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordan{a cu viitoarele ocupatii posibile aferente domeniului de studii Mamvcr\x t sil
oferd competenfele necesare pentru exercitarea ocupatiilor aferente. Pentru a riaspunde asteptirilor comunitatii epistemice, |
asociatiilor profesionale si angajatorilor rezultatele finalizarii procesului de invitare la disciplina tranzactii comerciale vor fi |
transpuse intr-o planificare strategicd si operativi buni, esentiald in in implementarea reugiti a disciplinei n exercitarea
ocupatiilor viitoare, i

Prin insugirea cunostintelor de la disciplina tranzactii comerciale, viitorii absolventi vor recunoaste si intelege setul de |
cunostinfe, abilitati §i competente pe care le-au dobéndit si vor fi capabili sa le demonstreze dupé finalizarea procesului de |
invétare. ‘

Prin parcurgerea continutului cursului de tranzactii comerciale viitorii absolventi isi vor dezvolta capacitatea de a aplica ‘
de analiza cunostintele necesare in evidentierea, evaluarea si valorificarea tranzactiilor comerciale.

10. Evaluare

Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
activitate evaluare nota finalé
10.4 ® Cunoagterea notiunilor de bazi utilizate in tranzactiile
Curs comerciale Examen 70%

® Capacitatea de prezentare a principalelor tipuri contracte
comerciale si a principalelor instrumente utilizate in
tranzactiile comerciale
10.5 = [nsusirea aspectelor si conceptelor generale ce stau la baza Examinare si notare 10%
Seminar/ tranzactiilor comerciale referat
laborato = Capacitatea de a  identifica etapele procesului de | Examinare si notare test lfn{
r negociere Notare prezentd 5%
® Capacitatea de realizare a unui referat pe baza
cunosgtintelor acumulate la curs

10.6 Standard minim de performan{i pentru evaluarea competentei

1.Solutionarea In timp real, in conditii de asistent’ calificats, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de munc3, resp

normele deontologiei profesionale
2.Realizarea unei lucrédri/unui proiect, asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa plurispecializatz

actéind

o i
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esind din grila com
Disciplina are drept scop cunoagierea

7. Obiectivele disci linei (rei
7.1 Obiectivul general al
disciplinet

Ceonomic

ifice acumulate N ——
de chitre studenji a marketingului servicitlor si |
specificitatii sale. Asigurd cunostiniele economice necesare pentru insugirea in bune condiifi :
aspectelor specifice acestui domeniu si formarea complexa a profesionigtilor in domeniul |

}

7.2 Obiectivele specifice

sistemelor de asigurare a calitdtii in servicii

| pentru nivelurile subordonate

C2.2 Explicarea §i interpretarea tipurilor de servicii cu marketingul specifi
(3.2 Explicarea si interpretarea fenomenelor si proceselor economice speci
baza conceptelor privind cererea si oferta de servicii
(4.4 Fundamentarea necesarului de resurse materia
volumului si eficientei organizagiilor de servicii

(5.2 Explicarea §i interpretarea unor variate tipuri de concepte, situafii $i p

..... —i

fice servicilor pe
le §i financiare in raport cu cerintele

rocese asociate

Familiarizarea cu rolurile i activitdtile specifice muncii in echipd $i distribuirea de sarcini

_8. Continuturi

8.1 curs

Metode de predare

Observafii

Curs tntroductiv —Obiectivele disciplinei, structura cursului,
competente dobéndite, precizarea metodelor si instrumentelor de
lucru, a surselor de informatii, a cerintelor de evaluare pe
parcurs si evaluarea finald, prezentarea bibliografiei

Prelegere, interactiune cu
studentii

2 ore

Curs 1 MARKETINGUL SECTORULUI TERTIAR

1.1.Consideratii generale privind activitatea de marketing

1.2. Stadiul cunoasterii in marketingul serviciilor

1.3.Integrarea marketingului serviciilor in marketingul generai
1.4.Promovarea marketingului serviciilor

1.5.Notiuni conceptuale privind serviciile

1 6.Diversificarea serviciilor si interdependenia lor cu celelalte
activitdti din economie yi societate

1.7.8fera de cuprindere si clasificarea serviciilor

Prelegere, interactiune cu
studentii

4 ore |

Curs 2 SPECIFICITATEA MIXULUI DE MARKETING IN
DOMENIUL SERVICIILOR

2.1. Politica de produs in servicii

| 2.2, Politica de distribufie

2.3.Politica de pret

2.4. Politica promofionald

Prelegere si dezbatere

4 ore

Curs 3 VARIABILELE MODERNE ALE MIXULUI DE
MARKETING IN SERVICII

3.1. Implicarea umand

3.1.1. Participarea clientului la realizarea serviciuiui

3.1. 2. Participarea personalulul de contact

3.2. Dovezile fizice

3.3, Procesul — variabila a mixului de marketing in servicii

Prelegere, interactiune cu
studentii

2 ore

Curs 4 MARKETINGUL SERVICIILOR COMERCIALE
4.1.Conceptul de serviciile comerciale

4.2. Specificitatea marketingului in cadrul serviciilor comerciale
4.3. Rolul serviciilor comerciale in promovarea vanzirilor

4.4, Problema gestiondrii calitagii serviciilor comerciale

4.5. Studiul concurentei si spionajul economic metode de obtinere a
informatiilor

Prelegere, interactiune cu
studentii

2 ore

Curs 5 MARKETINGUL TURISTIC

5.1. Conceptul de marketing turistic

5.2, Particularitatile marketingului turistic
5.4. Politica de distributie in turism

Prelegere, interactiune cu
studentii

2 ore

Curs 6 MARKETINGULUI FINANCIAR-BANCAR
6.1. Evolutia marketingului financiar-bancar
| 6.2 Particularitati ale componentelor mixului de marketing

Prelegere, interactiune cu
studentii

2 org




| 6.2.1. Produselor si serviciilor financiar bancare
| 6.2.2 Prefului produselor gi serviciilor financiar-bancare
6.2.3. Distributia servicilor financiar bancare
6.2.4.Promovarea produselor si serviciilor financiar-bancare
Curs 7.MARKETINGUL SERVICIILOR DE TRANSPORT
7.1. Transportul - activitate de servicii Prelegere, interactiune cu 2ore |
7.2. Particularitafi ale marketingului transporturile de mérfuri studentit
7.3. Particularitati ale politicilor de marketing
Curs 8 MARKETINGUL SERVICILOR DE SANATATE Prelegere, interactiune cu 2 ore
8.1 Conceptul si continutul serviciilor de sénétate studentii
8.2.Specificitatea marketingul in serviciile de sandtate i
8.3.Particularitati ale aplicdrii marketingului in sénatate
Curs 9 MARKETINGUL SERVICIILOR DE TELECOMUNICATII | Prelegere, interactiune cu 2 ore l
9.1. Piata serviciilor de telecomunicatii studentii 1
9.2 .Specificitatea marketingului in telecomunicatii !
9.3.Tendintele dezvoltdrii marketingului serviciilor de telecomunicatii
Curs 10 MARKETINGUL SERVICHLOR EDUCATIONALE Prelegere, interactiune cu 2ore
10.1. Aspecte specifice cercetdrilor de marketing in educatie studentii
| Curs 11 MARKETINGUL ALTOR CATEGORI DE SERVICIHI Prelegere, interactiune cu 2ore
| 11.1.Marketingiul serviciile de biblioteca studentii ,
| 11.2.Marketingu! serviciilor Internet |
11.3, Marketingul religios |
11.4. Marketingul politic |
11.5. Marketingul serviciilor sportive i
Bibliografie
1
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii ) J
Seminar organizatoric si introductiv — delimitdn Interactiune cu studentii 2 ore '
conceptuale, exemplificsiri, clarificsrinogionale | = . L |
Evidentierea principalelor activitafi de marketing in Studiu de caz 2 ore
servicii
Mixul de marketing si specificitatea sa in servicii Studiu de caz 2 ore
Aplicatii
Marketingul unor categorii de servicii Dezbatere si studiu de caz Zore o
Dezbatere si studiu de caz 2 ore
Aplicatii ~
Test de evaluare Test cu aplicare chestionar | 2012
i- Prezentarea proiccielor realizate in echipa Prezentare, analiza, 4 ora ,
' dezbatere ;
1. Olteanu, Valerica. Marketingul serviciilor. Bucuresti: Uranus, 2001,
2. Olteanu, V., Marketing financiar -bancar , Editura Ecomar, Bucuregti, 2003
3. Palmer A.. “Principles of services marketing”, McGrow Hill Brook Company, London, 1994,
: Kotler Philip, “Managementul marketingului”, Ed. Teora. Bucuresti 1997,
7. Kotler Philip, “Principles of marketing”, Ed. 3-a, PRENTICE HALL
INTERNATIONAL, 1989,
3 Kotler Philip, “Managementul marketingului”, Ed. Teora, Bucuresti 1997,
| 4. Catoiu lacob, Teodorescu Nicolae, “Comportamentul consumatorului, Ed. Uranus, Bucuresti, 2003

6.

5. Niculescu George — Bazele marketingului turistic, Editura Scrisul Romanesc, Craiova, 2003

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociafiitor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Enuntarea principalelor aspecte legate de logistica si distributia marfurilor
s Caraclerizarea principalelor aspecte legate de transport, depozitare si stocare




16. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterti de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
i 10.4 Curs Prezentd si activitate desfasuratd 5% .
| Rapuns la examen Examen oral 0% o
i 10.5 Seminar/laborator -activitégi aplicative asistate/lucrari | Notare referat 10%
practice/proiecte -
- teste pe parcursul semestrului Notare test 10% N
- prezentd la seminarii 5% |

- 10.6 Standard minim de performanta

e Identificarea subiectelor si rezolvarea minimala a lor
e Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei si explicarea inte rdependmteior dintre ele

o Comunicarca informatiilor utilizind corect limbajul stiintific

Data completarii
23.09.2019..ccieeicine

Diata avizarii in d ariamcm

L9,2019

Semnatura fiflarului de curs

ularuiuvi de seminar

Scm%r i

7]
(5} Semnitura directorului de departament



FISA DISCIPLINEL

1. Date despre program

2019-2020

1.1 Institutia de inv&{#mant superior

Universitatea ”Constantin Brincusi” din Téargu-Jiu

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management Pl
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management
2. Date despre disciplind
2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENT STRATEGIC

2.2 Titularui activitatilor de curs

Neamfu Liviu

2.3 Titularul activitdtilor de seminar

Vasilescu Maria

2.4 Anulde studiu [ TII [ 2.5 Semestrul [ VI] 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | OS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numir de ore pe siptdméana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator | 2
3.4 Total ore din planul de inva{Amant 48 din care: 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator | 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dup#d manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat 6|
Examinari . S
Alte ACHVHAL ..vovevveveerereeeie s | -
3.7 Total ore studiu individual 77 |
3.9 Total ore pe semestru 125 'j

3.10 Numaérul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Management l
e Marketing
4.2 de competente ® '

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului

IS S S S

5.2. de desfigurare a seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

e ClI- Realizarea prestatiilor in comert, turism si servicii (C1 - 1 credit);
*E % s (C2- Comercializarea produselor/serviciilor (C2 - 1 credit);
S E e  (3- Gestionarea relatiilor cu clientii si furnizorii (C4 - 1 credit);
E‘ ,§ e (C4- Gestionarea si alocarea resurselor materiale si financiare (C3 - 1 credit); |
S E e (5- Asigurarea calititii prestatiilor in comert, turism si servicii (C5 — 0,3 credite);
e (Co6- Asistentd in managementul resurselor umane (C6 — 0,5 credite); |
5 i e CTi-Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul proprici strategii
E i de munci riguroasi, eficientd si responsabili; .
28 e CT2-Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipd pluridisciplinari si aplicarea de
E‘ E tehnici de relationare si munci eficients in cadrul echipei; ,
S g e CT3-Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si |
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare. |

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Furnizarea de informatii privind instruirea, aprofundarea si validarea competentelor profesionale gi de
cercetare, alegerea, consilierea si valorificarea cunostinfelor si aptitudinilor necesare profesiei
manageriale i cercetirii stiinfifice in domeniul managementului strategic.




a2 1. Cunoasterea, infelegerea conceptelor, teoriilor §i metodelor de bazi ale domeniului si ale ariei de
Obiectivele specializare; utilizarea lor adecvatii in comunicarea profesionald

specifice 2. Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri de concepte,
situatii, procese, proiecte etc. asociate domeniului

3. Aplicarea unor principii §i metode de bazd pentru rezolvarea de probleme/situatii bine definite,
tipice domeniului in conditii de asistentd calificata

4. Utilizarea adecvati de criterii §i metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitates, meritzle si
limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii

3. Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor principii si metode consacrate in domeniu

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observaiii

TEMA 1. Organizafie-Mediu-Management sirategic
1.1. Managementul strategic si integrarea organizatiei in mediu
1.2. Sistemul strategic si schimbarea organizationala

Prelegerea;

Conversatia euristica;
Metoda observatiei,
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

| prelegere

TEMA 2. Strategia si sistemul strategic
2.1. Strategie si sistem strategic. Directii de conceptualizare
2.2. Strategia-o abordare ca sistem

Prelegerea;
Conversatia euristici;
Metoda observatiei;

1 prelegere

2.3. Etapele de formulare a sistemului strategic Problematizarea;
Invétarea prin descoperire
TEMA 3. Aborddri 5i strategii Prelegerea; | prelegere

3.1. Abordarile strategice ale organizatiei
3.2. Strategiile globale

Conversatia euristic#;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

TEMA 4. Politici de afaceri
4.1. Politicile de afaceri ale organizatiei
4.2. Legaturile dintre strategiile si politicile organizatiei

Prelegerea;

Conversatia euristici;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
{nvitarea prin descoperire

1 prelegere

TEMA 5. Planificarea strategicd si functionald
5.1. Planificarea strategici a unitatilor de afaceri
5.2. Planificarea functionala a activititilor

Prelegerea;

Conversatia euristica;
Metoda observatiei:
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

1 prelegere

TEMA 6. Programarea si proiectarea operatiilor
6.1. Programarea activititilor
6.2. Proiectarea operatiilor si reengineeringul

Prelegerea:

Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

1 prelegere

TEMA 7. Analiza corporatistd
7.1. Rolul si componentele analizei strategice
7.2. Analiza de capacitate i structuré

Prelegerea;

Conversatia euristici;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
fnvitarea prin descoperire

1 prelegers

TEMA B. Analiza de afaceri
8.1. Analiza grupurilor strategice si a sistemelor concurentiale
8.2. Analiza functionali de afaceri

Prelegerea;

Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

1 prelegere

TEMA 9. Anqliza dinamicd a produsalui
9.1. Analiza gi previziunea pietei produsului
9.2. Analiza concurentiali a unui domeniu de activitate

Prelegerea;

Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
fnvatarea prin descoperire

1 prelegere

TEMA 10. Misiunea firmei
10.1. Raporturile dintre viziune, misiune si obiectivele strategice
10.2. Stabilirea misiunii firmei

Prelegerea;
Conversatia euristici;
Metoda observatiei;

=
=]
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Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

TEMA 11. Obiective §i optiuni strategice
11.1. Obiective si optiuni in cadrul unui proces strategic

Prelegerea;
Conversatia euristici;
Metoda observatiei;

1 prelegere

Problematizarea;

invitarea prin descoperire
TEMA 12. Performantele organizafiei Prelegerea; | preiegere
12.1. Indicatori strategici ai activitatii Conversatia euristica;

Metoda observatiei;

Prob]ematizarea;
Invitarea prin descoperire

Bibliografie

1. Allaire Y. - Management strategic, Editura Economic3, Bucuresti, 2000

2. Anghel D. - Management strategic, Editura National, Bucuresti, 2000

3. Birbulescu C. - Sistemele strategice ale intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2000
4. Bacanu Bogdan - Practici de management strategic, Editura Polirom, Iasi, 2006

5. Bacanu Bogdan - Tehnici de analiza in managementul strategic, Editura Polirom, Iagi, 2007
6. Cérstea Gh. - Analiza strategici a mediului concurential, Editura Economici, Bucuresti, 2002
7. Ciobanu L. - Management strategic, Editura Polirom, lasi, 1998

8. Constantinescu D.A, - Strategii competitive, Editura National, Bucuresti, 2000

9. Danciu Victor - Marketing strategic competitiv, Editura Economica, Bucuresti, 2004

10. Dinu E. - Strategia firmei, Editura Economici, Bucuresti, 2002

1 1. Dumitrescu M. - Strategii si management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2002
12. Maniu M. - Management strategic in Intreprinderi, Editura All Beck, Bucuresti, 2000

13. Mares M. - Managementul strategic, Editura All Back, Bucuresti, 2000

14

Bucuresti, 2001

15. Names M. - Managementul strategic al intreprinderii, Editura All Beck, Bucuresti, 2000
16. Neamtu L. — Management strategic, Editura Universitaria, Craiova, 2006

17. Neamfu L., Neamtu A. — Management strategic-principiile succesului, Editura Academica Brancusi, Tg-Jin, 2009
18. Nicolescu O. (coordonator) — Strategii manageriale de firma, Editura Economici, Bucuresti, 1998
19. Nistorescu T. - Management Strategic, Editura Universitaria, Craiova 2002

20. Popa Ion - Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2004

21. Popa V. - Strategii in managementul firmei, Editura Macarie, Targoviste, 1997

22. Porter M. — Avantajul competitiv, Editura Teora, Bucuresti, 2004

23. Russu C. - Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

24. Rusu C. - Managementul schimbarii, Editura Economici, Bucuresti, 2003

. Mockler Robert - Management strategic multinational. Un proces integrativ bazat pe contexte, Editura Economici,

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Tema 1. Sistemul strategic s§i  schimbarea | Studiul de caz; 1 seminar
organizationald Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercifiul;
Tema 2. Constructia sistemului strategic Studiul de caz; 1 seminar
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;
Tema 3. Aborddri strategice ale competitivitatii Studiul de caz; 1 seminar
Metoda referatelor:
Metoda jocurilor; Exercitiul;
Tema 4. Polarizarea politicilor de afaceri Studiul de caz; 1 seminar
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;
Tema 5. Planul de afaceri Studiul de caz; 1 seminar
Metoda referatelor; .




Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 6. Instrumente de programare a activititilor

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

1 seminar

Tema 7. Analiza grupurilor strategice si a sistemelor
concurentiale

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

1 seminar

Tema 8. Domenii de afaceri i domenii de activitate

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

1 seminar

Tema 9. Dinamica pietei §i proiectarea produsului

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

! seminar

Tema 10. Formularea misiunii firmei

Studiul de caz:
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

1 seminar

Tema 11. Alegerea obiectivelor si optiunilor strategice

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

1 seminar

Tema 12. Indicatori financiari ai activititii cu rol in
fixarea obiectivelor

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

1 seminar

Bibliografie

1. Allaire Y. - Management strategic, Editura Economici, Bucuregti, 2000

2. Anghel D. - Management strategic, Editura National, Bucuresti, 2000

3. Barbulescu C. - Sistemele strategice ale intreprinderii, Editura Economic#, Bucuresti, 2000
4. Bicanu Bogdan - Practici de management strategic, Editura Polirom, Iasi, 2006

5. Bicanu Bogdan - Tehnici de analiza in managementul strategic, Editura Polirom, Tagi, 2007
6. Carstea Gh. - Analiza strategici a mediului concurential, Editura Economica, Bucuresti, 2002
7. Ciobanu I. - Management strategic, Editura Polirom, Tasi, 1998

8. Constantinescu D.A. - Strategii competitive, Editura National, Bucuresti, 2000

9. Dinu E. - Strategia firmei, Editura Economics, Bucuresti, 2002

10. Dumitrescu M. - Strategii si management strategic, Editura Economici, Bucuresti, 2002
11. Maniu M. - Management strategic in intreprinderi, Editura All Beck, Bucuresti, 2000

12. Mares M. - Managementul strategic, Editura All Back, Bucuresti, 2000
13. Mockler Robert - Management strategic multinational. Un proces integrativ bazat pe contexte, Editura Economic,|

Bucuresti, 2001

14. Neamtu L. — Management strategic, Editura Universitaria, Craiova, 2006

15. Neamtu L., Neamtu A. — Management strategic-principiile succesului, Editura Academica Bréncugi, Tg-Jiu, 2009

16. Nicolescu O. (coordonator) — Strategii manageriale de firma, Editura Economicd, Bucuresti, 1998
17. Popa lon - Management strategic, Editura Economic3, Bucuresti, 2004

18. Popa V. - Strategii in managementul firmei, Editura Macarie, Targoviste, 1997
19. Porter M. — Avantajul competitiv, Editura Teora, Bucuresti, 2004

20. Russu C. - Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

21. Rusu C. - Managementul schimbiirii, Editura Economica, Bucuresti, 2003

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistenice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

’7 * Dezvoltarea capacitatii de a cunoaste si intelege conceptele si categoriile economice specifice

managementului strategic;

*  Dezvoltarea capacititii de a determina importanta managementului strategic la nivelul organizatiilor

din tara noastr si pe plan european;

|
J
i
!

» _Utilizarea procedeelor si tehnicilor manageriale in implementarea sistemelor strategice la nivelul |




organizatiilor;

Implementarea unui sistem de planificare functionali;
Elaborarea documentatiilor specifice formalizarii strategiei si sistemului strategic;

Utilizarea metodelor si tehnicilor pentru elaborarea de strategii globale si pe domenii;
intocmirea unui plan de evaluare a strategiei implementate;

= Utilizarea metodelor gi tehnicilor specifice managementului strategic in scopul analizei si imbunatitirii

performantelor economice si sociale ale firmelor;
=  Dezvoltarea capacititii de a lucra $i comunica eficient intr-o echipi;
= Formarea unei culturi si atitudini strategice-proactive si a atitudinii favorizante pentru mbunititirea |

performantelor organizatiei;

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | 10.3 Pondere din
evaluare nota finald
10.4 Curs Examen oral - 2 examinatori interni Evaluare 70%
sumativi la
sfarsitul i
semestrului |
|
10.5 Seminar/laborator 1. Test pe parcursul semestrului Evaluare 10% |
formativa
2. Proiect practic-aplicativ Evaluare 20%
formativi

10.6 Standard minim de performanti

1. Cunoasterea, infelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza ale domeniului si ale ariei de specializare;

utilizarea lor adecvati in comunicarea profesionali.

2. Utilizarea cunostinfelor de baza pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri de concepte, situaiii,

procese, proiecte etc. asociate domeniului.

Data completirii Semnétura titulgﬁxlu

23.09.2019

Data avizdrji in departament

R 09.20 19

o
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ndtura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
2019-2020

1. Date despre program

1.1 Institutia de invaamant superior | UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN |
TARGU JIU

1.2 Facultatea DE STINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul MANAGEMENT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4 Domeniul de studii Management -

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea | Management

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei SIMULARI SI PROIECTE DE MANAGEMENT ]
2.2 Titularul activitdilor de curs Conf. univ. dr. Béliicescu Aniela |
2.3 Titularul activitétilor de seminar | Conf. univ. dr. Bilicescu Aniela |

2.4 Anul de studiu | 11T | 2.5 Semestrul | 6 [ 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | DS |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numér de ore pe sdptdméani 3 | din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 1]
3.4 Total ore din planul de invatdmant 48 | din care: 3.5 curs 24 | 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate  si pe teren 10
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 8
Examinéri 10
Alte activitafi ..o.ocorvnniiiienciniiiinas -
3.7 Total ore studiu individual 62
3.9 Total ore pe semestru 110

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Informatici economica
4.2 de competente Si cunoascd utilizarea Microsoft Excel la un nivel mediu
S cunoasci utilizarea internetului la un nivel mediu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a | Cursurile sunt organizate in sili cu acces la internet si echipamente de predare multimedia
cursului

5.2. de desfisurare a | Laboratoarele sunt organizate in sili cu acces la internet si echipamente de predare multimedia

seminarului/ Software necesar instalat: pachetul Microsoft Office.

laboratorului Termenele testului si predirii proiectului sunt stabilite de titularul de curs/seminar de comun

acord cu studentii.

6. Competentele specifice acumulate

- CrF
Competente C5.4 Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional n 3
profesionale organizatii
Competente CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul P

|
transversale propriei strategii de munca riguroasa, eficientd si responsabild 5
i




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Capacitatea de a realiza simuléri pe baza unui model de proces si de a interpreta
rezultatele acestor simuliri pentru fundamentarea deciziilor de management.

7.2 Obiectivele specifice

de afaceri care modeleazi dinamica firmei;

* Dobandirea abilitatilor teoretice §i practice pentru modelarea proceselor reale;
* Analiza realititii economice a unei intreprinderi si construirea de modele ale proceselor

* Simularea modelelor de procese de afaceri folosind instrumente specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Capitolul 1: CONSIDERATII GENERALE ASUPRA MODELARII SI SIMULARII | Conversatia,
PROBLEMELOR DECIZIONALE DE AFACERI Dezbaterea 2 ore
1.1. Conceptul de model Expunerea (sédpt. 1)
1.2. Tipuri de modele
1.3. Procesul de modelare
1.4. Conceptul de simulare
1.5. Etapele simulirii
1.6. Avantajele si dezavantajele simulirii
Capitolul 2: PROIECTUL — CONCEPT SI CARACTERISTICI Conversatia, 2 ore
2.1. Conceptul de proiect Dezbaterea (sapt. 2)
2.2. Elemente fundamentale in definirea proiectului Expunerea
2.3. Caracteristicile comune ale proiectelor
2.4. Alcituirea unui proiect
2.5. Dimensiunile cheie ale proiectelor
2.6. Ciclul de viati al proiectului
Capitolul 3: INSTRUMENTE UTILIZATE LA FUNDAMENTAREA Conversalia, 4 ore
OBIECTIVELOR PROIECTELOR Dezbaterea (sapt. 3-4) |
3.1. Analiza PEST Expunerea [
3.2. Analiza SWOT
3.3. Analiza valorii clientilor
3.4. Modelul lui M. Porter |
Capitolul 4: FACTORI $SI ELEMENTE FUNDAMENTALE iN IDENTIFICAREA S1 Conversatia, !
PLANIFICAREA PROIECTELOR Dezbaterea Zore |
4.1. Identificarea proiectelor potentiale Expunerea {(s@ipt. 3) |
4.1.1. Surse de idei de proiecte |
4.1.2. Selectarea ideilor de proiecte [
4.1.3. Criterii de alegere a proiectelor
4.1.4. Caracteristici ale proiectelor de succes f
4.2. Factori si elemente fundamentale in planificarea proiectelor |
4.2.1.Factori ai planificarii |
4.2.2. Elemente fundamentale in planificare -
4.2.3. Planificarea formala a proiectelor
Capitolul 5: UTILIZAREA EXCEL IN ASISTAREA DECIZIEI MANAGERIALE Conversalia, |
5.1. Analiza de tipul Ce ar fi daca? Dezbaterea 6ore |
5.2. Optimizarea deciziilor cu ajutorul instrumentului Solver Expunerea (sapt. 6-8)
5.2.1. Solver — descriere generala
5.2.2. Optimizarea deciziilor prin programare liniar
5.2.3. Optimizarea problemelor de transport si distributie
5.2.3. Optimizarea problemelor de alocare
Capitolul 6: MODELAREA SI SIMULAREA IN MANAGEMENTUL PROIECTELOR | Conversatia,
6.1. Considerafii generale privind Managementul proiectelor Dezbaterea 4 ore
6.2. Modelul de analiza a drumului critic in cadrul unui proiect managerial Expunerea (sapt. 9-10)
6.3. Etapele optimizarii unui proiect managerial prin Metoda Drumului Critic
6.4. Planificarea activitatilor din cadrul unui proiect managerial cu ajutorul Diagramei Gantt
Capitolul 7: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA Conversatia,
PROIECTELOR Dezbaterea 2 ore
7.1. Implementarea proiectelor Expunerea (sapt. 11)

7.2. Monitorizarea proiectelor
7.3. Evaluarea proiectelor




Capitolul 8: METODA DE SIMULARE MONTE CARLO SI APLICABILITATEA IN | Conversatia,
PROCESUL DECIZIONAL Dezbaterea 2 ore
8.1. Simularea Monte de Carlo — descriere generala Expunerea (sEpt. 12)

8.2. Etapele analizei Monte Carlo
8.3. Simularea Monte Carlo in Excel

1.

Bibliografie
Constantinescu D., Nistorescu T., Managementul proiectelor. Fundamente metode si tehmici, Editura SITECH,
Craiova, 2008

2. Dobre 1., Mustatd-Horpos F., Simularea proceselor economice, ASE Bucuresti,
http://www.asecib.ase.ro/Dobre/html/index.html

3. Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H.A.: Fundamentals of Business Process Management, Springer,
Berlin, 2013

4. Grigorescu A., Managementul proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2007

5. Grosskopf, A., Decker, G., Weske, M.: The process: business process modeling using BPMN, Meghan Kiffer Press,
20009.

6. Havey, M.: Essential business process modeling, O'Reilly Media, Incorporated, 2005,

7. Laguna, M., Marklund, J.: Business process modeling, simulation and design. 2005.

8. Luban F., Simulari in afaceri, Academia de Studii Economice, Bucuresti, 2009

9. Moore, J.H., Weatherford, L.R., Decision Modeling with Microsoft Excel, 6th ed. Prentice-Hall, Inc., Upper Saddle
River, NJ, 2001

10. Nagy M., Vizental M., Asistarea deciziei folosind mediul Excel, Editura Albastri, Cluj-Napoca, 2008

11. Ratiu-Suciu, C., Luban, F., Hincu, D.,Ciocoiu, N., Modelare Economica, Editia a IT - a, Ed. ASE, Bucuresti, 2009.

12. Ratiu-Suciu, C., Modelarea si simularea proceselor economice. Teorie si practicd, Edifia a TV — a, Ed. Economici,
Bucuresti, 2005

13. Ratiu-Suciu, C., Modelare si simulare economici. Breviar, Ed. Economici, Bucuresti, 2009.

14. Ratiu-Suciu, C., Luban, F., Hincu , D., Modelarea economici aplicatd. Studii de caz. Teste, Ed. Economici, Bucuresti,

2002

15. Stroe R., Simularea gestiunii intreprinderii, Editura DSPA- ASE, Bucuresti, 1999
16, Stroe R., Modelarea deciziilor financiare, Editura DSPA- ASE, Bucuresti, 2002
17. Weske, M.: Business Process Management: Concepts, Languages, Architectures, Springer, Berlin, 2012
18, Zaharia M., Gogonea R.M., Econometrie Elemente fundamentale, Editura Universitard, Bucuresti, 2009
19. Zaharia M., Bildcescu A., Modelarea deciziei monetar financiare, Editura Universitaria, Craiova, 2011

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Capitolul 1: Consideratii generale asupra modeldrii si simulfirii | Problematizarea 2 ore

problemelor decizionale de afaceri Exemplificarea (sdpt. 1)

Capitolul 2: Proiectul — concept si caracteristici Problematizarea 2 ore
Exemplificarea (sdpt. 2)
Studiu de caz

Capitolul 3: Instrumente utilizate la fundamentarea obiectivelor | Problematizarea 4 ore

proiectelor Exemplificarea (sapt. 3-4)
Studiu de caz

Capitolul 4: Factori si elemente fundamentale in identificarea si Problematizarea 2 ore

planificarea proiectelor Exemplificarea (sdpt. 5)
Studiu de caz

Capitolul 5: Utilizarea Excel in asistarea deciziei manageriale Problematizarea 6 ore
Exemplificarea (sapt. 6-8)
Studiu de caz

Capitolul 6: Modelarea si simularea in managementul proiectelor Problematizarea 4 ore
Exemplificarea (sépt. 9-10)
Studiu de caz

Capitolul 7: Implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor | Problematizarea 2 ore
Exemplificarea (sapt.11)
Studiu de caz

Capitolul 8: Metoda de simulare Monte Carlo Problematizarea 2 ore
Exemplificarea (sapt. 12)
Studiu de caz

Bibliografie

1. Constantinescu D., Nistorescu T., Managementul proiectelor. Fundamente metode §i tehnici, Editura SITECH, Craiova,

2008

2. Dobre I,, Mustatd-Horpos F., Simularea proceselor economice, ASE Bucuresti,

http://www.asecib.ase.ro/Dobre/html/index.htm]

3. Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H.A.: Fundamentals of Business Process Management, Springer,

Berlin, 2013




4. Grigorescu A., Managementul praiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2007

5. Grosskopf, A., Decker, G., Weske, M.: The process: business process modeling using BPMN. Meghan Kiffer Press,
2009.

6. Havey, M.: Essential business process modeling. O'Reilly Media, Incorporated, 2005.

7. Laguna, M., Marklund, J.: Business process modeling, simulation and design. 2005.

8. Luban F., Simulari in afaceri, Academia de Studii Economice, Bucuresti, 2009

9. Moore, J.H., Weatherford, L.R., Decision Modeling with Microsoft Excel, 6th ed. Prentice-Hall, Inc., Upper Saddle
River, NJ. 2001

10. Nagy M., Vizental M., Asistarea deciziei folosind mediul Excel, Editura Albastra, Cluj-Napoca, 2008

11. Ratiu-Suciu, C., Luban, F., Hincu, D.,Ciocoiu, N., Modelare Economica, Editia a II - a, Ed. ASE, Bucuresti, 2009.

12. Ratiu-Suciu, C., Modelarea si simularea proceselor economice. Teorie si practici, Editia a IV — a, Ed. Economici,
Bucuresti, 2005

13. Ratiu-Suciu, C., Modelare si simulare economica. Breviar, Ed. Economics, Bucuresti, 2009.

14. Ratiu-Suciu, C., Luban, F., Hincu , D., Modelarea economic# aplicati. Studii de caz. Teste, Ed. Economici, Bucuresti,
2002

15. Stroe R., Simularea gestiunii intreprinderii, Editura DSPA- ASE, Bucuresti, 1999

16. Stroe R., Modelarea deciziilor financiare, Editura DSPA- ASE, Bucuresti, 2002

17. Weske, M.: Business Process Management: Concepts, Languages, Architectures, Springer, Berlin, 2012

18. Zaharia M., Gogonea R.M., Econometrie Elemente fundamentale, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

19. Zaharia M., Bildcescu A., Modelarea deciziei monetar financiare, Editura Universitaria, Craiova, 2011

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptérile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

I. Cunoastere si intelecere

Capacitatea de a cunoaste si infelege modul de gestionare al proceselor economice (prin modelare si sisteme care sa
implementeze aceste modele) precum §i modul in care se pot lua decizii pentru imbunitatirea acestor procese pe baza unor

simuldri.

IL

Deprinderi intelectuale sau academice

Capacitatea de a: evalua $i minimiza riscurile in cazul aparitiei situaiilor imprevizibile.

I1.

Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a: stapani metodele si tehnicile specifice simularii;

v

. Deprinderi fransferabile

Capacitatea de a: planifica. organiza si controla fazele unui proces economic si de a lucra eficient in echipe.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs Examen scris Evaluare sumativa 70%
2 examinatori interni la sférsitul
Cerinte pentru nota 5: semestrului

- la examinarea finald dovedeste parcurgerea materiei, dar nu
demonstreazi abilititi de lucru individual;

10.5 Seminar/ | 1 test pe parcursul semestrului Evaluare formativa 10%
laborator Cerinte pentru nota 5: (pe parcursul

- rezolvarea a 50% din test semestrului)

| proiect individual Evaluare formativa 10%

Cerinte pentru nota 5:
- demonstreazi abilitati de lucru individual

- prezenta activi la seminar 10%

10.6 Standard minim de performantd

®  Limbajul de specialitate este simplu, dar corect utilizat.
® Identificarea si tratarea partiali a subiectelor.

Data completarii Semnituratitularului de curs Semnétura tlﬂ.l.l‘art/xlyyd'é seminar
wdal A e PO Y | 1~ 2 . {L‘,ﬁjé
Data avizarii in deyartament a i rului de departament

....... 223,40




FISA DISCIPLINEI

2019-2020
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatAmant superior Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Térgu Jiu
1.2 Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii I - Licenta
1.6 Programul de studii/Calificarea Management
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Practici de specialitate
2.2 Titularul activitétilor de curs Neamtu Adina Claudia
2.3 Titularul activitatilor de seminar Ceausescu [onut Aurelian
2.4 Anul de studiu | IT | 2.5 Semestrul | 4 | 2.6 Tipul de C | 2.7 Regimul disciplinei (O]
evaluare
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptiménd 90 ore comasat
3.4 Total ore din planul de inva{imant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren
Pregiitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri
Tutoriat
Examindri
Alte aCHVIAE «iowsismmmisassoismosssasassnss
3.7 Total ore studiu individual
3.9 Total ore pe semestru 75
3.10 Numirul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

[ 4.1 de curriculum ¢ Management
e Managementul productiei
e Managementul aproviziondrii si desfacerii
e Managementul calititii
e Economia intreprinderii
4.2 de competente ®
5, Conditii (acolo unde este cazul)
['5.1. de desfasurare a cursului ° -
5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului e Practicd la o entitate patrimoniala (societate
comerciald, institutie publicd)

6. Competentele specifice acumulate

e Identificarea si operationalizarea METODELOR, IN STRUMENTELOR $I TEHNICILOR
SPECIFICE managementului contemporan (C1 —1 credit)

e Gestionarea utilizirii resurselor informationale, materiale, financiare $i umane in
activitatea de productie (C2 — 1 credit)

e Prelucrarea informatiilor in vederea eficientizirii activitafii economice (C3 — 1 credit)

Competente
profesionale

o Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
muncd riguroasi, eficientd si responsabild

e Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializati si aplicarea de
tehnici de relationare si munci eficientd in cadrul echipei

e Tdentificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficientd a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Competente
transversale

7.1 Obiectivul general o Practica de specialitate are scopul de a-i ajuta pe studenti la dobéndirea abilitafilor aplicative a
al disciplinei cunostinielor obtinute la cursurile de specialitate pe problemele ce vizeazi: organizarea §i conducerea
societdtilor comerciale, activitatea decizionald la nivelul intreprinderilor economice etc.
e  Studentii vor intra in contact cu viata reald a firmelor, vor cduta informatii care si le permitd e!aborared




unor concluzii §i chiar recomanddri pentru domeniile specifice prevazute in tematica de practicd. Nu in
ultimul rand. modalitatea de lucru i chiar informatiile culese de ei in perioada de practica vor putea fi
valorificate ulterior pentru elaborarea lucrarilor de licenta.
7.2 Obiectivele e aplicarea cunostintelor acumulate la disciplinele din anii I gi I
specifice » formarea capacitiii de rezolvare a aspectelor practice privind domeniul vast al managementului,
e  dezvoltarea capacitafii de: lucru in echipa, formularea ideilor de proiect;
e claborarea si gestionarea proiectelor;
e elaborarea si gestionarea proiectelor, identificarea §i solutionarea proiectelor, legate de activitatea
managetiali in cadrul unitifilor economice ete. J
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de | Observatii
predare
8.2 Seminar/laborator Metode de | Observatii
predare
Mod de desfagurare lucrul cu
Activitatea de practica se finalizeazi cu un proiect sau un raport care va fi prezentat si | manualele
sustinut la colocviu. si alte cérti;
Atat efectuarea practicii cat si elaborarea raportului pot fi individuale sau in grup. lucrarile
Proiectul sau raportul de practici va reflecta urmatoarele perspective: practice;
- perspectiva documentard, referinta fiind entitatea in ansamblu; exercitiul

- perspectiva manageriala (intocmirea unei strategii de dezvoltare a firmei —
unititii baza de practicd pe termen mediu si lung) specifice entitatii (bazei de
practica).

Structura orientativi
Proiectul sau raportul de practicd trebuie sd aibd o structurd logica, si identifice
eventualele probleme si si propuna solutii.

Structura orientativii a proiectului/raportului de practic:

1. Introducere (motivaia alegerii temei, obiective propuse)

2. Date generale privind entitatea — bazi de practicd
Consideratii teoretice privind tema aleasd (definirea conceptelor fundamentale,
formularea  principiilor de organizare conducere si  functionare a societatilor
comerciale, metodele si tehnicile manageriale moderne utilizate de catre staff-ul
intreprinderii economice, etc.)

3. Studiu de caz

TEME PRACTICA ORIENTATIVE

1. Managementul calititii- componeneta de bazd a managementului firme;
2. Exigente actuale privind managementul bazat pe cunostinte ;

3. Studiu privind documentaia sistemului de management al calitatii;

4, Intreprinderea — componenta de bazi a unui sistem de productie.

5. Abordari moderne ale strategiei firmei in societatea bazatd pe cunostine.
6. Influentele mediului ambiant asupra intreprinderii

7. Organizarea intreprinderii

8. Sistemul decizional al intreprinderii.

9. Sisteme de management ale Intreprinderii

10. Managerul si rolul sau in cadrul firmei

11. Metode si tehnici specifice de management

12. Sistemul informational al intreprinderii

13. Interconditionarea management — eficienta

14, Strategia i politica firmei

15. Intreprinzitorul, managerul si liderul

Bibliografie

Bicanu, B. Management strategic, Bucuresti, Editura Teora, 1998

Boncea A. — Economia intreprinderii. Manual universitar, Editura Scisul Roménesc, Craiova, 2004

Neamtu L. — Management. Editura Universitaria, Craiova, 2005
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9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

L. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- stipani ,,arta” organizirii i conducerii unei intreprinderi economice

- interpreta fidel starea generald a activititii economice a intreprinderii pe care o conduce

- deveni un profesionist in managementul firmei;

- deveni un bun cunoscitor in activitatea de evaluare si receptare a diversititii economice §i

manageriale

- pune in practicd cunostintele asimilate privind organizarea, planificarea, coordonarea, antrenarea resursei
umane si controlul activitatii economice desfasuratd in cadrul intreprinderii pe care o conduce

I1. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

- sesiza eventualele erori care pot influenta calitatea informatiilor furnizate echipei manageriale prin
intermediul documentelor (materia prima);

- participa la elaborarea strategie de dezvoltare a firmei ;

- lucra eficient in echipe.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 10.3
de evaluare Pondere
din nota
finala
10.4 Curs Raspunsuri la colocviu Colocviu 50%
/Seminar/laborator Verificarea cunostintelor practice pe baza referatului
de practicd intocmit de student
Intocmire proiect de practicd Note proiect | 50%
practicd

10.5 Standard minim de performanta

- insusirea modului de elaborare si gestionare a proiectelor
- elaborarea unui strategii de dezvoltare a afacerii precum si utilizarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
manageriale moderne specifice domeniului afacerilor interne i internationale

Data completdrii Semnétura titularylui inar
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Data avizarii in departament
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